


TASARIM KULTURUNUN iNSASI: KAMUSAL ALAN UZERINE DiYALOGLAR

. ' _ Dosya Editorii: Yigit Acar
Dr., Ogretim Gorevlisi, Ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi, Mimarlik Bolimi

Disiplin kavramini tizerine distintirken tartismalarimiz iki alan etrafinda sekillenir, birincisi bir eylemi
gerceklestirmek ile ilgili yontemler, digeri ise bir eylem hakkindaki kavramlar ve dil. Mimarlik bu iki alan
hakkinda da ¢okga diistinen bir disiplindir. Hem hangi yontemlerle tiretim yaptiginive tretimi denetledigini
hem de hangi kavramlar, kelimeler ile diyalog kurdugunu ince eleyip sik dokur. Bunu da iki bicimde yapar,
birincisi kendi icinde meslektaslar arasinda bir tartisma olarak, ikincisi olarak ise disiplin disiyla, toplumla
paylasarak. Birinci grup diyalog, yani disiplinin kendi icindeki diyalog bile pirtizsiiz degildir, anlasamadi-
gimiz kavramlar, yapma bicimleri stirekli karsimiza ¢ikar, yine de ortak problemler ve kavramlar tizerine
iretilmis kiilliyat tartismalari az cok belli bir eksende tutar. ikinci grup diyalog yani mimarlarin mimarlik
disi ile kurdugu diyalog ise en cetin olan diyalog bicimidir. Kendi i¢ tartismalarimiz ile buiyilik oranda anlas-
tigimizi distindtgiimiiz, kesinlik addettigimiz bircok diistince toplum ile ytzlestiginde yeniden tartismaya
acthr. Asirlardir tartisihp artik kesin goziyle baktigimiz ortaklastigimiz fikirler, degerler bu tartismalardan
habersiz gruplara temas ettiginde bu gruplarin kendi begenilerinin ve kiiltirlerinin filtresinden gecer ve bu
fikirler meslek insanlarinin anlastiklari anlamlarin 6tesinde yeni anlamlar kazanir, bazen de hice sayilir.
Ote yandan toplumun kendi bilgisi de disiplinin bilgisini gelistirmek icin de kiymetli bir kaynaktir. iste bu
noktada disiplinin kendi bilgi birikimini toplumla birlikte tekrar tekrar insa etmesi gerekir. Dosya’nin 48'nci
saylisi bu problem zerine kurgulanmustir.

Mimarlik disiplinin yapisi geregi bu problem iki temel diyalog durumunda karsimiza ¢ikar, mimarin muste-
risi ile kurdugu iliski ve mimarin toplum ile kurdugu iliski. Bu durumlarin ilki fazlaca kisiseldir ve toplumun
genelini distindiglimiizde ancak yapi yaptirabilecek ve mimarlik hizmetinden faydalanabilecek kisith bir
zimre ile mimarlar arasinda bir problemdir. Oysaki ikinci durum yani mimarin ya da mimarhk Griintin top-
lum ile karsilasmasi ise cok daha genis etkileri olan bir durumdur. Toplum ile olan diyalog biyiik oranda
kent mekanlarimizin, kamusal yapilarin ve mekanlarin sekillenmesi stirecinde ve bu yapilarin yasamlar
boyunca gelisir. Bu sebeple bu ikinci durum, yani kamusal mekanin olusumunda disiplin ve toplumun ilis-
kisi daha uretken bir tartisma sunar. Kent mekanlarimizin sekillenisine iliskin cok aktorli, mesajin stirekli
farkh kulttrel stizgeclerden gecerek icerik ve bicim degistirdigi kusurlu ama tretken bir diyalog stiregelir.
Paylagilan ortak bir tasarim kiltiirt bu tabiati geregi kusurlu diyalog ile insa edilir.

Turkiye 6zelinde kentlerle ilgili diyalog cogunlukla bir eksiklik hissi etrafinda sekillenir. Hizli bir sehirlesme
stireci gecirmis tilkemizin kentleri hakkinda distinilup yazarken cogunlukla kacirilan firsatlar kaybedilen
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degerler lizerine odaklanirnz. Bu diyalogun taraflari ise kabaca cercevelemek gerekirse, kamu calisanlari,
mimarlar ve halktir. Kamu calisanlarinin genel diinyasinda mekan tretimine iliskin etkinligin cercevesini
burokrasi gizer. Cok ender durumda tasarima iliskin kisisel bir ilgi, inisiyatif kullanabilme becerisi ve vic-
dan ile birlesir ve iyi mekanlarin tiretimi icin zemin olusur. Halk ise cogu zaman ya tasarim siireclerinin
disindadir, ya da birokrasi araciligi ile kisith olarak diyalog kurabilir. Dogrudan tasarimci ile halkin bir
araya gelip trretebildigi durumlar diinyada yaygin olmakla birlikte Tirkiye baglaminda enderdir. Bu hususta
hem biirokratlar hem de halk tarafindan paylasilan bir diger durum ise ¢ok dogal olarak disiplinin kendi
rasyoneli ile degil, biyilik oranda medya etkisiyle sekillenen duygulari ile karar vermeleridir. Ote yandan
tasarimci ise kendi disiplin ici tartismalarinin yogunlugu sonucu ¢cogu durumda bu diyalogun diger iki ucu-
nun diinyalarina yabancilagir. Bu diyalog problemini asmanin en temel adimi ise disipline ait degerlerin
yani tasarim kilttrindn toplumca paylasilir hale gelmesini saglamaktir.

Bilindigi tizere bu diyalog problemi tasarim alanlarinda katilimci tasarim olarak cercevelenmistir. Akade-
mik cercevesi ve sinirlar net olarak ¢izili yontemleri gérece netlesmis olan bu kavram tizerinden degil,
tasarim kiltirindn insasi kavrami tizerinden meseleyi ele almak istegimizin temelinde ise katilimci siirec-
lerinin de, dogrudan tasarim pratiklerinin de alanini genisletebilmektir.

Dosya dergisinin 48'nci sayisi bu cerceve icinde, konuyu farkli vecheleri ile ele alan katkilar iceriyor. Bah-
sedildigi gibi katilimcilik stirecleri tartismanin bir eksenini olusturur.

Dosya, Turkiye’de katilimci planlama ve tasarim siireclerinin 6nctlerinden olan Faruk Goksu'nun“Tasarim
Dustincesi Yaklasimi” isimli metninde kurucusu oldugu TAK (Tasarim, Arastirma, Katilim) atélyelerinin do-
gus hikayesini ile baglar. TAK’larin hikayesi, bizlere Tirkiye’de halk ve tasarimcilar arasinda bir diyalogun
(diyaloglarin) ne gibi yontemsel araclarla gelistirilebilecegine iliskin uzun soluklu bir tartisma sunar.

Faruk Goksu’'nun kiymetli deneyimlerinden sonra {i¢ metin katilimcihk siireclerine iliskin ti¢ farkli yakin
zamanli deneyimi inceleme sansi verir. Cenk Dereli, Izmir’in yakin zamanli katihmcilik stireclerine iligkin
metninde, yaratici altyapilar kavrami Gizerinden bir kente ait tasarim ile ilgili tim kurumlarin ve kisilerin
nasil bir ag olusturmasi gerektigini aktarir.

Giirkan Giiney’'in metni ise Milano Belediyesi'nin katilimci biitce sistemi 6rneginde bir profesyonel de-
neyimlerini paylasarak, katilimcilik demokrasi ve proje stireclerine iliskin yeni bir modeli tartismaya acar.

Burcu Ates,”Sahadan Notlar” tst baslikli metni ile parcasi oldugu “100. Yili Yeniden Distinmek” adli proje
kapsaminda yasadigi deneyimleri aktarir. Metin saha, konumsallik, sonug-stirec ikiligi, iletisim, onyargilar
ve etik alt basliklari tizerinden streci cok yonli olarak ele alir, ve tasarimcilar ve toplum arasindaki diyalo-
gun purizleri tizerine bir okuma sunar.

Ozellikle kent ve katihimcilik tizerine olan dért metnin ardindan, Dosya tartismanin alanini genisleten iic
metin ile devam eder. Bu tic metnin ilki Cem Korkmaz’'in kendi pratik deneyimleri tizerinden yola ¢ikarak
kaleme aldigi “Mimarin Sorumlulugu Uzerine”dir. Metinde Korkmaz, Gebze’de Bilisim Vadi’sinin insa sii-
reci Uzerine kendi kisisel deneyimlerini paylasarak tiim meslektaslarimizin yiizlestigi mimarliga ve mekan
tretimine iliskin deger yargilarinin catistigi bir gercekligi gozler 6niine serer.

Ulkii Ozten ve Hakan Anay’in metni ise Odunpazari Modern Miizesi tizerine kapsamli bir mimari elestiri
sunar. Benzerlerini artik nadir olarak bulabildigimiz bu kapsamli yapi elestirisi, OMM’u Eskisehir’e sun-
dugu kamusal mekanin niteligi Gzerinden tartisarak, disiplinine ait bir tartisma bicimi ile mimarlik toplum
iliskisini bir marka yapi tizerinden masaya yatirir.

Dosya’nin son metni ise Levent Sentiirk’tiin “Eskisehir Goglinde Atmacalar” isimli metni ve ona eslik eden
Eskisehir Osmangazi Universitesi, Mimarlik Bolimii 6grencilerinin iirettigi Eskisehir'de Tasarim Kiiltiirii
haritasidir. Sentiirk ve 6grencileri tartismayi genisleterek bizlere tasarimin major ve minor halleri tizerine
distinme imkani sunar. Tasarim kiltirtini insa eden kiiclik ve daginik pratikleri ziyaret ederek bizlere
disiplinin ve toplumun aslinda kiiciik parcalarin toplami oldugunu bu parcalarin niteliginin bitind nasil
etkiledigini gosterir.

Tasarim kiltirtintn insasi gibi yuklt bir kavram daha bircok okumayi gerektirir. Bu dosya kapsaminda
daha cok kent mekaninin olusumu ve disipline ait bilginin paylasimi tizerinden bir tartisma sunulmustur.
Temennimiz Dosya Dergisi’nin takip eden sayilarinda bu konunun diger bilesenlerini inceleyerek tartisma-
yit devam ettirmek tzerinedir.

tasarim kaltiriinin insasi: kamusal alan tizerine diyaloglar
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biyografi

ozet

abstract

Yigit Acar

Yigit Acar, doktora derecesini 2017 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi'nde tamamlamis-
tir. Mimarlik ve kentsel tasarim kuramlari ile bu disiplinlerin tarihleri, bilgi Gretim aglar ve
yontemleri {izerine calismalari vardir. Halen ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi, Mimarlik
Bolimi'nde 6gretim gorevlisi olarak gorev yapmaktadir.

Tasarim Kiiltiiriiniin Insasi: Kamusal Alan Uzerine
Diyaloglar

Her mimarin belleginde icsellestirdigi mesleki degerlerin meslek alani disindaki kisilerce payla-
stilmadigr anlara iliskin buruk bir hatira mutlaka vardir. Bu problemin idealize edilmis bir ¢c6zimi
tasarim kultiriintin toplumca paylasildigr bir duruma kavusmaktir. Toplumca paylasilan bir tasa-
rim kiltirinin nasil ingsa edilebilecegi tizerine tartismanin bir ilk adimi olarak kamusal alanin
olusumu (zerinediyalogun kurulma bicimleri tGzerine distinmek gerekir. Hali hazirda bu tip bir
diyalogun yollari bilesenleri sistemli olarak katilimcilik kavrami icinde islenmistir, katihmciligin
otesinde ise disiplinin kendi giinltik tartismalari ve tersi bicimde toplumdan 6grenerek kendini do-
nistirme potansiyeli de mevcuttur. Dosya dergisinin bu sayisi tasarim kiltiiriintin ingasi stirecinde
disiplin disi ile olan diyaloga iliskin gortis ve denemelere iliskin yedi tartisma icerir.

Anahtar sozciikler: Tasarim kiltirt, disiplin, katilimci tasarim, iletisim, kamusal alan.

Construction of Design Culture: Dialogues on
Public Domain

Every architect has a disheartening memory of an instance where her/his disciplinary values have
been challenged by extra-disciplinary subjects. One idealized solution to this problem is to reach
a state where the values of design are shared among a society. One first step in construction of a
socially shared culture of design is to reflect upon the modalities of dialogue on public domain.
Some aspects of this mode of dialogue are already covered by the literature of participation. More
than participation there exists other ways of opening up the discipline to further discussion which
have the potential to provide a transformative feedback to the discipline itself. This issue of the
journal presents seven original texts which present views on the extra-disciplinary dialogue on the
way to construct a shared design culture.

Keywords: Design Culture, discipline, participatory design, communication, public domain.

tasarim kiltiiriiniin ingasi: kamusal alan tzerine diyaloglar
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TASARIM DUSUNCESI YAKLASIMI

Ali Faruk Goksu, Sehir Plancisi, TAK Atélyeleri Kurucusu
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Tasarim Diisiincesinin Onemi

Tasarimi yalnizca bina, kent ya da triin tasarimi
olarak degil de bir sistem ve siire¢ tasarimi olarak
ele aldigimizda onimize ¢ok boyutlu alan agil-
maktadir. Tasarim dustincesi, sorunlarin kesfedil-
mesi, fikirlerin organize edilmesi, ortak kararlarin
alinmasini saglayan yaratici ve elestirisel diistince-
lerin tartisiimasi yoniyle esnek ve isbirligi odakl
bir stirectir.

Ginuimiuzde yasadigimiz iklim degisikligi, Covid
19 gibi kiiresel sorunlar “insan ve doga odakli”
disinme yaklasiminin 6nemini bir kez daha or-
taya koymaktadir. Ortak sorunlarin sorgulanmasi
ve ortak ¢coziim gelistirilmesi isteniyorsa, “sorunla-
rin ¢ozimi icin herkesi ortak harekete gecirecek
stirecleri nasil tasarlayabiliriz, yasam alanlarimizi
daha yasanabilir ve risklere karsi dayanikli hale
nasil getirebiliriz, kamusal alanlarimizi daha etkin
kullanimi icin kamusal alan sistemini nasil tasar-
lariz?” vb. sorular giindem olusturuyorsa, tasarim
distincesi yaklasimina gereksinimimiz var demek-
tir.

Ginumiuzde, ozellikle proje gelistirmede etki ve
tepki sonucunda ortaya ¢ikan gerilimi azaltmak
icin katilimci ve esitlikgi ortamlar saglanmalidir.

Tasarim siirecinde, etkilerin analizi iyi yapilmah
ve tasarimi etkileyen, tasarimdan etkilenenler ara-
sinda etkilesim ortamlari yaratilarak olasi etkileri
azaltacak tasarim ilkeleri gelistirilmelidir. Yasam
ve mekan ile ilgili her sey “iyi tasarim” konusu
olmali, “sosyal etkiye duyarl tasarim ilkeleri” kul-
lanici ve tasarimcr arasindaki empati ortamlarinda
hazirlanmalidir.

TAK’larin Kurulus Hikayesi

“Tasarim, Arastirma, Katilim” (TAK) kavramlari
tasarim distincesi yaklasiminin temel bilesenleri-
dir. Arastirmaya dayali sorunlari kesfetme, empati
kuran uzlasmaci katilim ve tasarim yoluyla sorun
¢ozme yaklagimi, “Sosyal Etki Tasarim” siirecinin
ic ice girmis temel adimlarini olusturmaktadir.
2013 yilindan bu yana deneyimledigimiz TAK
atolyelerinin kurulusunda biri ulusal, digeri ise
uluslararasi iki girisim etkili olmustur.

Birincisi, gecekondu alanlarindaki 6ncelikle alt-
yapi ve cevre sorunlarinin ortak ¢o6zimi igin
Ankara’nin Zafertepe Mabhallesinde yasayanlarin
baslattigi bir sivil harekettir. Toplumsal gelenek-
lerimizden biri olan “imece” yaklagimina dayanan
bu proje: sorunlarin halkla birlikte belirlenmesi,
tasarim ve uygulama streclerine halkin katilimi-

tasarim kiiltiiriiniin insasi: kamusal alan izerine diyaloglar



ni saglayan onemli bir 6rnek olmustur. Cevre
Koop' catisi altinda orgiitlenen Zafertepe halki,
oncelikli sorunlarini ¢ézmeyen yerel yonetimi
beklemek yerine Batikent projesini gerceklestiren
bir baska sivil toplum orgiitii olan Kent-Koop?ile
1987 yilinda isbirligi siirecine girerek, kendi so-
runlarini kendileri cozmeye karar vermislerdi. iki
sivil hareket olan Kent-Koop ve Cevre-Koop’un
ortak hareket amaci: “her sey devletten beklen-
memeli” temel ilkesi ile kendi sorunlarini kendi-
lerinin ¢ozebilecekleri kamuoyuna gostermek ve
ornek olmakti.

O donemde, Kent-Koop’ta calisan yeni mezun
planci olarak mahalleliyle, ev ve kahvelerde bilin-
dik yontemlerle goriismeler yaparak, sorunlari ve
oncelikleri anlamaya calismistim. Tasarladigim,
mevcut ve egimi olmayan bir sokak canlandirma
projesinin mahallenin 6ncelikli sorununa ¢6zim
bulan bir proje olmadigini, kooperatif yonetimi-
ne yaptigim sunum sonrasindaki aldigim elesti-
rilerden sonra anladim. Cinki, Zafertepelileri
stirekli dinlemis ama kafamdaki fikri tasarlamaya
calismistim. Yani, sorunu birlikte kesfederek, onu
gortinur kilacak tasarimlari birlikte gelistirmek
yaklasimini yeterince dikkate almamistim. Oysa,
“egimi cok fazla olan iz seklindeki yollarin herkes
icin kullanilabilir ve yasam alanlarina ulagilabilir
hale nasil getirebiliriz? Yerel yonetim destegi ol-
madan, tasarim slirecinden, uygulama siirecine
kadar ‘imece’ gelenegini nasil canlandirabiliriz?”
gibi temel sorularinin yanitlarini arayan siireci ta-
sarlasaydim bu yanlisi yapmazdim.

Mahallelilerle tasarim stirecini yeniden kurgula-
dik. Dik bir yamacin eteginde yasayan mahalle
halki, ozellikle tepede bulunan okul, saglk ve
ticari kullanimlara erisimi toprak yol izlerinden
sagladiklari icin en oncelikli sorunun yaya ulasi-
mi oldugu, ¢6zimiin ise merdivenli yolun tasar-
lanmasi ve uygulanmasi konusunda uzlagsmaya
varmislardi. ilk merdivenli yol yapimi icin cocuk,
geng, yasli kadin ve erkekler imece anlayisi ile
dik bir yamacta 130 m uzunlugundaki merdivenli
yolu dort saat icinde bir sélen havasi icinde uygu-
lamasini yapmislardi. Birer hafta arayla, her biri
90 ile 150 m’yi bulan t¢ adet merdivenli yolda
ayni yaklagimla bitirilmis, ardindan yasamsal so-
runlarin ¢6ztimi icin pek cok katilimci tasarimlar
gelistirilmis ve uygulamalar yapilmisti. Boylelik-
le adina “kentsel imece’” dedigimiz hem tasarim
hem de uygulama stireclerine halkin katildigi pro-
je Ankara’nin bir gecekondu mahallesinde uygu-
lamaya konulmustu.

Gorsel 1a: Zafertepe

T
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Gorsel 1b: Zafertepe Gecekondu Projesi (Cevre Koop).

Yeni mezun bir planci ve projenin yurittictsu
olarak bu projeden 6nemli dersler cikardim ve
deneyimler kazandim. Birlikte sorun tespit etmek,
¢O6zUim icin imece yontemini yeniden kesfetmek,
yalnizca karar alma degil, uygulamaya halkin ka-

tasarim kiltiiriiniin ingasi: kamusal alan tzerine diyaloglar
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tihmini saglamak, her seyin devletten beklemek
yerine isbirligi ve giic birligi ortamini saglamak
gibi onemli deneyimleri yasadim. Biitiin bunlar,
ODTU, Sehir Planlama egitiminde yabanci olma-
digim kavramlardi. Ancak, benim icin bu kavram-
lari mahalleli ile birlikte yeniden kesfetmek farkli-
lik yaratan bir deneyim olmustu.

ikincisi katihmcr girisim ise Kiiba’da 24 mimarin
bir araya gelerek 1994 yilinda baglattiklari bugtin
ise 750 farkli tasarimciya ulasan Mimar Mahallede
(Architect in the Community®) programi idi. Bu
sivil harekette, Kent-Koop’ta baglattigimiz “kentsel
imece” hareketinden cok farkli degildi. Tasarim-
cilar “devlet bizi okuttu, is sahibi yapti, sira biz-
de “diyerek, ozellikle kirsal yoksul yerlesmeler-
de konut sorununun ¢6zimi ve yasam kalitesini
artirmaya katki saglamak tzere yola ¢cikmislardi.
Program, merkezi hiikiimet, tasarimcilar ve yerel
halkin isbirligi ile gelistirilmisti. Yerel malzeme,
yerel bilgi ve yerel isgtict ile katilimci ortamlarda
konut yapmak ve yasam kosullarini iyilestirmek
icin tasarim ve uygulama strecine herkesi katmak
bu girisimin temel stratejisi olarak belirlenmistir.

Ozetle, birincisinde yonettigim, ikincisinde ise
gozlemledigim ornekler, meslegimin ilk on yilin-
da kazandigim en degerli deneyimlerdi. Farkli ya
da benzer sorunlara gondullilik, dayanisma, igbir-
ligi, katilim, imece vb. kavram ve yaklagimlarla
ele alan girisimlerden alinan dersler, gelecek icin
onemli firsatlar yaratmistir. Ardindan, kurucu orta-
g1 oldugum, Kentsel Strateji ve Tasarim Atolyeleri
ile gelistirdigimiz programlarda farkli deneyimleri,
bu kez genis katilimli ekiplerle kazandik.

TAK: Tasarim Atolyeleri

Tasarimcilarla halki bulusturan, sorunlar birlikte
kesfeden ve ¢oziimi de birlikte tasarlayan iki giri-
simi Istanbul’'un Kadikoy ve Kartal ilcelerinde de-
neyimledik. Her iki girisimin temel amaci, kullani-
c1, tasarimci ve karar verici konumundaki birey ve
kurum davranis bicimlerinin yenilikci yaklasimlar-
la degistirilmesi ve gelistirilmesidir. Tasarim Atol-
yesi Kadikdy ve Tasarim Atolyesi Kartal benzerlik
ve farkliliklariyla her kesim icin 6nemli etkilesim
ortamlari olmustur.

Tasarim Atolyesi Kadikoy: Kadikoy Belediyesi,
CEKUL Vakfi ve Kentsel Strateji ortakligiyla 2013
tarihinde kuruldu. Bu ortaklikla kamu, 6zel ve sivil
kesim isbirligi soylemini gerceklestirmeye kararliy-
dik. Buirokrasinin bitiin zorluklarina ragmen gencg
tasarimcilarla atolye calismalarini cekirdek bir

ekip ile gondllu yarttik. Belediyelerin bilindik
kurumsal davranis bicimleri ile farkliliklarin yara-
tilmasinin zorlugunu bilmemize ragmen degisim
zamaninin geldigini ekip olarak biliyorduk. So-
runlari birlikte kesfetmek, birlikte sorun ¢6zmek,
farklilik ve yenilik yaratmak igin tasarim atélyeleri-
ni kurduk. Ekipte farkl disiplinlerden tasarimcilar
olmasina dikkat ettik. TAK Ekibi; tasarimcilar ile
mabhallelileri cesitli program ve projelerde bulus-
turmustur.

Gorsel 2a ve 2b: Tasarim Atolyesi Kadikoy.

Tasarim Atolyesi Kartal’t ise 2014 tarihinde, Kar-
tal Belediyesi ve DESTEK Platformu ortakligi ile
kurduk. Bu kez, yerel yonetim ve sivil toplum
orgltu isbirligiyle streci yonetmeye karar verdik.
Kartal’da, mekan ve programlarda farkhlik yarat-
tik. Atolye mekanlarinin sabit olmak yerine gezi-
ci olmasina karar verdik. Tasarim At6lyesi Kartal
mekanlari TAK Gezici Otobisil ile TAK Kondu
yapilarindan olusmaktadir. TAK Ekibi ve gonulli
tasarimcilar, TAK Gezici ile mahalleleri dolasarak,
mabhalleli ise TAK Kondu’larda tasarimcilarla bu-
lusarak tasarim distincesi yoluyla birlikte sorun
cOzen tasarimlar gelistirmis ve 6rnek uygulamalar
yapmislardir.
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Gorsel 3a ve 3b: Tasarim Atolyesi Kartal.

TAK Modeli, kisa bir siire icinde Belediye Bagkan-
lari ve sivil toplum orgiitleri tarafindan goézlemlen-
meye, programlar, projeler ve etkinlikler de sosyal
medyada yayimlanmaya baslayinca TAK’lara olan
ilgi artmaya basladi. Bugiin, TAK modeli uygula-
nabilir ve yayginlasabilir bir model olarak arasti-
rilmakta ve 6rnek program ve projelerinden yarar-
lanilmaktadir. izmir, Gaziantep, Eskisehir, Edirne,
Sisli, Niltfer-Bursa, Mugla Buytiksehir Belediye
yonetimleri ile deneyimlerimizi paylastik, paylas-
maya da devam ediyoruz. Deneyimlerimizi pay-
lasmak tizere 10 Soruda TAK Modeli”* rehberi
hazirladik. Rehber; TAK, OrTAKhk, TAKim, TAK-
tik Adimlar, OrTAK Programlar, TAKdir, TAKdim,
TAKvim, TAKas basliklarinda siirecin yonetimine
iliskin temel aciklamalari icermektedir.

TAK deneyimleri “sosyal etki tasarimi” yaklagimiy-
la kurgulanmistir. Sosyal Etki Tasarimi, “kullanici
odakl tasarim” yaklagimlarini da iceren, sorun
¢ozen, kullanicr ve insani odagina alan bir siirec
yonetimidir. Yani, degisim yaratirken ilhami in-
sanlardan alan, cesitli 6lgek ve kademelerde uy-
gulanabilir bir yaklasimdir. Bu yaklasimla gercek
sorulari ve sorunlari kesfedip tasarim yoluyla ¢6-
zim Uretebilmektedir. Kisisel, toplumsal, bolge-
sel, kentsel ve kiiresel sorunlarin; kesif, arastirma,
gelistirme, uyarlama ve uygulama metotlari ile ¢o6-
zlilmesini saglamaktadir.’

Deneyimlerimizle hazirlandigimiz “’Sosyal Etki
Tasarimi (SET) rehberi’’® ile arastirma, katilim ve
tasarim adimlarinin her biri icin sorunlarn kesfe-
derek arastirma, empati kuran uzlasmaci katilim,
¢Ozim dUreten stratejik tasarim yaklasimlari ve
yontem kartlari 6nerilmektedir. Acik kaynak ola-
rak kullanilan bu rehber farkli deneyimlerle gelis-
tirilmektedir.

Birlikte Tasarlamak, Birlikte Uygulamak

TAK’larda, pek cok katilimci program ve proje
stireclerinde, mahalleliler ve tasarimcilar cesitli
ortamlarda bir araya getirilmis, sorunlar ve 6nce-
likler birlikte tartisilmis ve ¢6ziim icin de ortak ta-
sarim ilkeleri birlikte olusturulmus ve uygulamalar
da birlikte yapilmistir. Yedi adimdan olusan su-
recin ise her asamasinda farkli etkilesim ortamlari
tasarlanmustir.

1. Fikir Sepeti: Sorunlar ve beklentiler topla-
nir.

2. Program Balonlari: Program balonlari ma-
hallelilerin beklentileri ve 6ncelikleri dik-
kate alinarak Tasarim, Arastirma ve Katilim
kategorilerinde siniflanir.

3. Acik Cagri: Programlar, gonulltlik ilkesi
ile acik cagr yoluyla kamuoyu ve tasarim-
cilara duyurulur.

4. Fikir Yaratma Ortami: Calistay, etkinlik
ve tartisma ortamlarinda taraflar, belediye,
mabhalleli ve tasarimci TAK ya da mahalle-
lerde bulusturulur.

5. Takdimler: Uriinler, belli zaman dilimi
icinde kamuoyuna ve Belediye yonetimi-
ne TAKdim edilir.

6. Takdir: Katilimcilar ve mahallelinin katili-
mi ile bazi program ve projeler oylama ile
TAKdir alir.

7. Uygulama: Belediye tarafindan takdir edi-
len projeler katihmci ortamlarda uygula-
nir.

Atolyelerde, farkli temalar ve 6lgeklerde pek cok
etkinlik tasarlanmis ve 6rnek uygulamalar yapil-
mistir. Bunlardan en yaygin ve popiiler olanlari:
Kiyr Kose: Canlanan Mekanlar, Tasarla TAK: Ya-
ratict Uriinler, Kes TAK: Mahalle Algisi, TAKim:
Sokak Oyunu, TAKas: Deneyim Tasarimi, Kon-
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TAK: Bulusmalar, Film TAK: Film Yap, izle, KOD,
Bellek: Degisimi Fark et, Kaybetmeden Kaydet,
Ceyiz: Satin Almiyor, Tasarliyoruz, Komsu: Konu
Komsuyu Bir araya Getiriyoruz, Bostan: Kendimiz
Yetistiriyor, Kendimiz Yiyoruz programlaridir.

Kiyi-Kose Programi: Canlanan Mekanlar

Kiy1-Kose programinin temel amaci mahallelerde
yeterince kullanilmayan kamusal ve yari kamusal
alanlarin iyi tasarim ile canlanan mekanlara do-
nusttirmektir. Bu alanlarin dustk maliyetli, uygu-
lamasi kolay ve yaratici fikirlerle kalici veya gecici
projelerle yenilenmesi ile mahallelerin nitelikli
kamusal mekanlarinin arttirilmasi hedeflenmistir.

Mabhallelerde sorunlu kiyi-kdse alanlarinin yer se-
¢cimi, sorunlarin ve firsatlarin mahalleli ile tespiti,
¢oztime yonelik tasarim ilkelerinin birlikte tretil-
mesinden, tasarim Grtinlerinin elde edilme yon-
temleri ve uygulamaya kadar gecen stirec katilimci
ortamlarda gerceklestirilmektedir.

Eric Reynolds’un “Hafif (Lighter), Hizli (Quicker),
Hesapli (Cheaper)”” ticlii tanimlamasina referansla
Kiy1-Kose programlarinda, ‘‘Hafif, Hizli, Hesap-
li, Hareketli, Herkesle, Herkes icin”” (6H) ilkeleri
uygulanmaktadir. Bu yaklasimla projeler hizlica
uretilip, test edilip, kullanicilardan direkt geri bil-
dirimler alinmaktadir. Kiyr Kése programlari ile
kullanilmayan mekanlar hizla canlandiriimakta,
mabhalleliler degisime yonelik cesaretlendirilmek-
tedir. Bu programla, mahallenin toplumsallik bi-
lincini ve farkindaligini gelistirmek, mahalle sa-
kinlerinin destegini almak ve aidiyet duygularini
gelistirmek, farkli aktorleri coziim tretmek icin bir
araya getirmek amaclanmustir.

Gorsel 4 a: Kiyr Kose uygulama oncesi.

Gorsel 5 b: Kiyr Kose sonrasi.

Kiyi-Kose alanlarinin yer secimi ve tasarim ilkeleri-
nin katilimci ortamlarda gelistirilmesi igin tasarim-
cl1 ve o projeden etkilenen mahalle halki farkli etki-
lesim ortamlarinda bir araya getirilmekte, 6ncelikli
sorunlar birlikte belirlenmekte ve ¢6zim icin ta-
sarim ilkeleri olusturulmaktadir. Temel sorunlarin
¢oziimune iliskin fikir ve oneriler, “tasarim yoluyla
sosyal ve mekansal degisimi nasil yaratiriz?” so-
rularinin yanitlari, sokak ve atolye calistaylarinda
aranmaktadir.
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Uzlasmaya varilan tasarim ilkeleri cercevesinde
cagri yoluyla elde edilen tasarimlar, TAK ya da uy-
gulama yapilacak mekanlara konulan “sandik”, ya
da “@ sandik” aracihgiyla tasarimci, halk ve de-
gerlendirme kurulu oylamalar ile secilmektedir.
Belediye ve destekcilerin TAKdim edilen ya da
TAKdir edilen projelerin uygulanmasi icin hizmet
alimi ortami saglanmaktadir.

Gorsel 6. Halk oylamasi.

Sok Kiy1 Kose Programi: Besi Bir Yerde

Kiy1 Kose programlarinin gelistirilmesi siireci, so-
runlarin toplanmasi, tasarim ilkelerinin belirlen-
mesi, tasarimin elde edilmesi ve uygulamanin
yapilmasi asamalari iki-ti¢c aylik stireyi kapsamasi
nedeniyle giin icinde mekanlarin canlandiriimasi
icin Sok Kiyr Kose programi da es zamanli olarak
baslatiimistir. Bu nedenle, Sok Kiyr Kose progra-
minda “besi bir yerde” soylemi ile program yay-
ginlastiriimistir. Amag, mahalleli ile tasarimcilari,
sokaklarin kiyr ve koselerinin canlandirilmasi icin
bir araya getirerek, 6rnek uygulamalari giin icinde
birlikte yapmaktir.

Besi Bir Yerde: Bes Tasarimci, Bes Mahalleli, Bes
Kiy1 Kose, Bes Malzeme, Bes Saat.

Tulumu Kap Uygulamayi Yap: TAK tasarimcilari
ve Mahalleli sokakta tulumlariyla birlikte calismak.

TAKim Cantani Al Birlikte TAKil: Mahalleli, alet
ve edavati ile programa gonullu katiimak.

Yerinde Tasarla Birlikte Uygula: Tasarimcilarla
mabhalleliler yerinde tasarlama ve uygulama yap-
mak.

Canlanan Meydan Programi

Canlanan Meydan Programi, Kartal Meydani’'nin
kullanici ve doga davraniglar incelenerek, yeni-

den kullanimi ve canlandirilmasi icin TAK Kartal
tarafindan 2017 yilinda baglatilmistir. Bu program
ile sosyal etki tasarimi diistincesi yaklasimiyla, Kar-
tallilar ile tasarimcilar bulusturulmus ve meydanin
canlandiriimasi icin stratejiler ve 6rnek tasarimlar
gelistirilmistir.

Kartal Meydani icin yapilan analizler ve katilim-
ci calismalar sonucunda, meydanin Kartallilarin
beklentilerini karsilamadigi ve tasarim ilkelerinin
kullanici odakli olmadigi tespit edilmistir. Meydan
kullanimlarini ve meydan algisini yeniden kesfet-
meyi hedefleyen programin icin tasarimcilara ve
Kartallilara acik cagr yapilmistir.

Once insan ve doga davranislari gozlemlendi

Kartallilarin ve tasarimcilarin meydani birlikte
daha iyi algilamasi, kullanici deneyimlerini pay-
lasmasi ve meydan tasarimi tizerine fikir yirttmesi
icin meydanin prototipi yapilarak hem Kartallilarin
hem de tasarimcilarin farkli 6lceklerde meydani
algilamalari saglanmustir.

insan ve doga davranislari analizi siirecinde 6nce-
likle belirli saatlerde ve cesitli hava kosullarinda
meydan kullanicilarinin davraniglari gozlemlen-
mis, yogun olarak kullanilan rotalar gézlem, video
kaydi ve kullanicilarla goriismelerle belirlenmistir.
Kullanici profilleri kategorilere ayrilmis ve kulla-
nim yogunluklari belgelenmis, “TAKip et”, “Ma-
halleni isaretle”, “Fikir Paylasim Duvari” ve oyun
tasarimlar gibi etkinlikler ve interaktif analiz yon-
temleriyle algi ve beklenti analizleri yapilmistir.

Sonra, katihmai etkinliklerle uygulamalar yapildi

Analizler sonucunda ortaya ¢ikan 6ncelikli sorun-
lar ve olumsuz etkilerinin ortadan kaldirilmasi icin
meydanda atolye calismalar yiratilmustir. Mey-
danin canliligi ile golge alanlarin buyukltgu ve
niteligi dogrudan iliskili oldugu icin meydandaki
golge alanlari artirmak oncelikli hedeflerden biri
olmustur. Bu stirecte TAK Kag, Golge Kapmaca
programlari hayata gecirilmis, TAK Cikar programi
ile hareketli kent mobilyalari ve alternatif zemin
c¢Ozumleri Gretilmistir.

Biiyiiksehir ve ilce Belediyesi arasindaki yetki tar-
tismasi programlarin uygulamasini taktiksel hale
sokmustur. Yillar 6nce Biiylksehir Belediyesi ta-
rafindan tasarlanan ve uygulanan meydanin so-
runlarinin tespiti ve ¢ozimiinde tasarimcilar ve
Kartallilar yeniden ele alinmasi katilimci hareketi
giiclendirmis, programlarin uygulanmasi icin halk
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destegi olusmasina neden olmustur. Sorunlarin
¢ozumiine yonelik olarak gelistirilen li¢c uygula-
madan birincisi meydandaki demir taklarin gol-
gelikleri olmadigi icin kullanilmamasi, ikincisi ise
meydanda gorsel kirlilik olusturan kullanilmayan
bankamatik ve sarj tiniteleri, Gicinctisti ise oturma
birimlerinin yetersizligi olarak belirlenmistir.

Birinci sorunun ¢6zimi icin mevcut demir takla-
rinin etkin kullanimi icin tasarimcilar ve Kartallilar
tarafindan gelistirilen ¢6zim ortl tasarimi yapa-
rak, ortiyld demir taklarin tzerine takmakti. Bi-
yuksehir Belediyesinin boyle bir uygulamaya izin
vermemesi tzerine TAK Kag¢ programi icin acik
cagn yapilarak, Kartallilarin evlerinde kullanilma-
yan caputlar “caputunu al gel” cagrisiyla toplandi.

Kartallilar ve tasarimcilar bir araya gelerek, top-
lanan caputlarla, tasarlanan golgelik kisa bir stre
icinde uygulanmistir.

Gorsel 7 a ve 7 b: TAK Kac.

ikinci sorun olan gorsel kirlilik icin ise bankamatik
ve sarj unitelerini ise kaldirmak mimkiin olmadigi
icin bu kutleleri farkli sekillerde degerlendirmek
ve onlar “kirlilik” olmaktan ¢ikartmak amaciy-
la Fikir Paylasim Duvari, Grafiti Atolyesi ve Ze-
min Boyama etkinlikleri gerceklestirilmistir. TAK
Kondulnun yanindaki sarj unitesinin ylizeyi ise

yaz boyunca FilmTAK gosterimlerinin duyurular
nitenin ici ise TAK etkinliklerinin deposu olarak
kullanilmistir.

Gorsel 8: Fikir Paylasim Duvari.

Uctincti sorun olan gorsel kirliligin kaldiriimasi
icin ise TAK tasarimcilar Kartal Meydani’'nda yaz
boyunca agac¢ golgelerinin kullanilmasi icin ¢o-
zim ararken bir yandan da etkilesim alanlarina
donisebilecek yeni golge alanlari yarattilar. TAK
Cikar programi ile tasarlanan hafif ve tasinabilir
oturma birimleri cesitli sekillerde vyerlestirilerek
farkl etkilesim alanlarina dondstdraldd.

Gorsel 9: TAK Cikar.

Yasayan Sokak Programi

Sokaklarin yasatilmasi icin baglatilan programin en
oncelikli amaci, sokaklarin yasam kalitesi, saglik,
cevre, ekonomi ve sosyal esitlik vb. konularda po-
tansiyeli gortndr kilmak ve tasarimcilar ile mahal-
lelileri bu konuda birlikte diisinmeye ve hareket
etmeye yoneltmektir. Bir bagka deyisle, bu rehber
ile kullanicilarin sokaklarin yasam kalitesinin ar-
tirllmasinda aktif rol almalarini saglamaya tesvik
etmek, tasarimcilarin ise kullanici odakli tasarim
sirecini giindemlerine almalarini saglamaktir.

Yasayan Sokak programi kapsaminda “sokakta
atolye, atolyede sokak” soylemiyle, kullanici, tasa-
rimci, yonetici, uygulayici bircok aktor calistaylar-
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da bir araya getirilmis ve sokaklarin canlandiriima-
si tizerine fikirler ortaya atilmistir.

Once, Sokakta Atolye: Atalar Caddesi’nin sorunla-
rini kullanicilarla birlikte kesfetmek, ortaya ¢ikan
bulgular derinlemesine analiz etmek, sorunlari
ortaklastirmak ve 6ncelikleri belirlemek ve sorun-
lari cozmek icin birlikte fikir Gretmek icin sokak
atolyeleri diizenlenmistir. Atolye siireci icinde cok
farkli arastirma, katihm ve tasarim yontemleri uy-
gulanmistir. Bu yontemlerden biri olan Toplama
(+) Cikarma (-) yontemi kullanilarak, mahalleli ka-
din, erkek, genc ve cocuklarin Atalar caddesi ve
Kartal sokaklari 6zelinde sorunlari ve beklentileri
toplanarak, oncelikli sorunlar ve ¢6ziim Oneriler
cikariimustir.

O

Gorsel 10: Toplama-Cikarma.

Sonra, Atolyede Sokak: Atalar Caddesi’nde ger-
ceklestirilen bir dizi etkinliklerin ardindan, bu kez
de Tasarim Atolyesi Kartal’da caddenin belli bir 61-
cekte prototipi tizerinden farkli tasarim disiplinleri
(mimar, planci, sosyal bilimci ve mihendisler) ve
belediyenin farkli birimlerin yoneticilerinin (Fen
isleri, imar Mudurltgi, Zabita Miidirliigi) bir
araya geldikleri ortamlarda sokakta yapilan atolye
sonuclar degerlendirilerek tasarim sirecinin yol
haritasi ¢cikarilmistir.

Sonug

TAK Atélyelerinin farkli temalar, yenilikci ve yara-
tici yaklasimlar, farkli yontemlerle her kesimi icine
alan ortak sorunlar kesfetme ve ortaklasa ¢6ziim
tasarimi yaklasimi 2013 yilindan bu yana biyuk
etki yaratti. TAK’larin en 6nemli etkisi katilimci
ortamlarda tasarim diistincesi slirecinin sorun ¢6z-
medeki 6nemini hem yerel yonetim biirokrasisine
hem tasarimcilara hem de mahalleliye benimset-
mesi olmustur. TAK ortamlarinda gelistirilen ken-
dimize 6zgl yontemler ve uygulamalar diger bele-
diyelerimiz icin de 6rnek alinmaktadir.

TAK deneyiminin Anadolu ile paylasilmasi icin 19
Mayis 2019 tarihinde yeni bir hareket baslattik.
Anadolu’da faaliyet gosteren 6zellikle Universite
tasarim topluluklarini kapsamina alan Anadolu Ta-
sarim Atolyesi’ni (ATA) kurduk. Hedefimiz, Uni-
versite tasarim topluluklari ile yerel yonetimlerin
etkinlik ve projelerinin kurulan ortak ag sayesinde
bir tasarim ekosistemi yaratmak. ATA, ozellikle
genc tasarimcilari, yeni nesil beklentiler ve ekono-
miler ile bulusturmaya devam edecektir.

Selincak ~Atdlye

R BUL:
R d s
MEKAN _1A h
Gorsel le TAK KONDU

©  Bilimci GEZICi Yerel
Tasarimci '15"0 GEzIC > MahaIIeH\K:Q\ ﬁ)’nitim

g

) S
TASARIMCLL 5, 9”(1“WL® KATILIMCI
N e &5\ Sivil
&/ Planlamac?  Mimar > -
e
s PR 2|
g
O Arastirma [j/ ATA T &2 Proje
T‘w ‘ — Kaghm Program
(SOYLEM) . | —o9%
. 4,9
Vizyon) . Kalkinma 2 ) Etkinlik
i’ . 3 Yarism
S/ ) %
5«’ ﬂ: % oM Sanayid, s
7 Sokak 5 STK (j Sosyal
=/( T\ Girisimcilik
. Mahalle g1 :
Bolge- OLGEK = /\\QVYQKEL “~Ogrenciler
(kent Yon‘Et'mleé[]niversiteliler

AEDYA
facebook~ [ twitter
instagram

Gorsel 11: ATA eko-sistemi

tasarim kiltiiriiniin ingasi: kamusal alan tzerine diyaloglar

11



DiPNOTLAR

! Zafertepe Gecekondu Cevresi Gelistirme
Kooperatifi, kisa adi Cevre-Koop.

2 Batikent Konut Yapi Kooperatifleri Birligi,
kisa adi1 Kent-Koop.

3 World Habitat, “Architect in the Commu-
nity Program,Cuba”, World Habitat Awards, 2002;
https://world-habitat.org/world-habitat-awards/
winners-and-finalists/architect-in-the-community-
programme-cuba/, (ET: 01.11.2020).

4 10 Soruda TAK Modeli, Kentsel Strateji,
2014.
> Sosyal Yenilik Tasarimi Rehberi, +37 Stu-

dio for Design, 2015.

6 Sosyal Etki Rehberi (SET), Kentsel Strateji-
Diinya Bankasi, 2015.

7 Megan Maciver, “ERIC REYNOLDS, MAS-
TER OF LOW-COST, HIGH-RETURN PUBLIC
SPACE INTERVENTIONS IN LONDON AND
NYC”, Projects for Public Spaces, 2010; https:/
www.pps.org/article/eric-reynolds-master-of-low-
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don-and-nyc, (ET: 01.11.2020).
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Ali Faruk Goksu

Sehir Plancisi, TAK Atolyeleri Kurucusu

ODTU, Sehir Planlama Béliimiinden 1984 yilinda mezun olan Goksu, sirasiyla Batikent, Porta-
kal Cicegi Vadisi ve Zafertepe Gecekondu Projesi olmak tizere kamu, 6zel sektor ve yerel 6rgiit-
leri bir araya getiren pek cok katilimci biyik olcekli projelerde yoneticilik yapmuistir.

Kurucu ortagi oldugu Kentsel Strateji Sirketi ile kentlerin gelecegi icin stratejiler, yenilik¢i mo-
del ve oneriler gelistirmektedir. “’Kentleri Yeniden Dustinmek’” ve ““Mahalleleri Yeniden Kes-
fetmek’” soylemi ile Tasarim, Arastirma, Katilim (TAK), vizyon, etki, kalkinma kavramlarinin
onemini dikkate alarak gonallilik esash atolyeler kurmustur. Atolyelerde, geng tasarimcilari
gonulliluk ilkesi ile bir araya getirmekte, program ve projeler gelistirmekte ve genclere istihdam
ortamlari saglamaktadir.

Kurucusu oldugu Anadolu Tasarim Atolyesi (ATA) catisi altinda TAK Kadikoy, TAK Kartal, Viz-
yon Atolyesi ve Atolye Mugla Bir ortamlarinda, yeni kent modelleri ve stratejileri gelistirilmesi,
mabhalleli ile tasarimcilar katilimci ortamlarda bir araya getirilerek, birlikte sorun ¢cozme ve eko-
nomik kalkinma modelleri ve araclari gelistirilmektedir.

Kentsel Vizyon, Uzlasma Yo6netimi, Stratejik Tasarim, Kentsel Doniisiim, imar Haklari Transferi
ve Mahalle Orgtitlenmeleri gibi konularda ulusal ve uluslararasi pek cok yayini bulunan Goksu,
cesitli tiniversitelerde dersler vermekte ve etkinliklerde bulunmaktadir.

Tasarim Diisiincesi Yaklasimi

Yerlesmelerimizdeki yasam ve yapi kalitesi riskleri ile iklim degisikligi, cevre kirliligi, salginlar,
goc basta olmak tzere kiiresel sorunlarin ¢6ziimi icin karar vericilerin kurumsal, tasarimcilarin
da mesleki davranis bicimleri yeniden sorgulanmalidir. Sorgulamanin en temel 6ncelikli sorusu
ise “iyi tasarim icin siirec nasil tasarlanmali?” olmalidir. Ornegin, yerel yonetimlerin, kamusal
alanlar icin hizmet alimi ya da yarisma yoluyla tasarim elde etme siireclerinin yani sira katilimci
ortamlarda beklentilerin ortaklastirilacagi, yaratici, 6zgtin fikirlerin ve ¢cozimlerin birlikte gelis-
tirilecegi yeni tasarim sirecleri deneyimlenmelidir.

Yasadigimiz kiiresel sorunlar hem kurumsal hem de bireysel tasarim davranis bicimleri, yeni
ekonomiler ve yeni katilimci yontemler dikkate alinarak “insan ve doga odakli” diisinme 6n-
celikleriyle coziimlenmelidir. Yeni yaklasimlari gelistirme konusunda basarili olmak istiyorsak,
oncelikle yasadigimiz cografyadaki insan ve doga davraniglarini analiz etmeli, birlikte Gretim,
birlikte paylasim kiiltlirii olan imece yaklasimindan katilimci tasarim siirecinde yararlanmaliyiz.

Kurucu ortagr oldugum Tasarim Atolyesi Kadikdy ve Tasarim Atolyesi Kartal, kisa adi TAK or-
tamlarinda imece kiiltiriint yeniden kesfetmeye calistik. Tasarim Atolyeleri; tasarimcilar ile ma-
hallelilerin bir araya geldikleri etkilesim ortamlarinda sorunlarin birlikte tespit edildigi, birlikte
¢oziimlerin tasarlandigi ve birlikte uygulandigi bir hareket olarak yayginlasmaktadir.

Bu hareket icinde biirokrasi, gen¢ tasarimcilar ve mahallelilerin tasarim distincesiyle degisen
rolleri; cok farkli temalar ve olceklerde interaktif tasarim stireglerinin gelistirilmesi ile yaratici ve
yenilikci projelerin uygulanmasini saglamistir.

Anahtar sozciikler: Kentsel imece, Tasarim-Arastirma-Katilim (TAK), sosyal etki tasarimi.
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An Approach to Design Thinking

In order to mitigate and solve the global problems related to the risks in the quality of life and
risks in the quality of construction in our settlements and problems related to climate change,
environmental pollution, epidemics and migration, the institutional behavior of decision makers
and the professional behavior of designers should be questioned again. The question that has
fundamental priority in this inquiry is “how the process should be designed for good design?”
For example, besides the processes of obtaining designs by local administrations for public
spaces through service procurement or competition, new design processes in which expecta-
tions are shared in participatory environments and creative and original ideas and solutions are
developed together should be adopted.

With respect to the current global problems we are experiencing, both corporate and individual
design behaviors should give priority to “human and nature oriented” thinking in consideration
of new economies and new participatory methods. If we want to be successful in developing
new approaches, we should give priority to the analysis of human and nature behaviors within
the geography we live in, and benefit from the collaborative (imece in Turkish) approach, which
is the culture of co-production and sharing, in the participatory design process.

In the Design Ateliers of Kadikdy and Kartal, (abbreviation TAK in Turkish) of which | am a
founding partner, we attempted to re-discover the culture of collaboration. Design Ateliers are
becoming widespread as a movement where problems are identified, and solutions are designed
and implemented together in interactive environments where designers and residents of the
neighborhood come together.

The changing roles of the bureaucracy, young designers and local residents within this move-
ment, with respect to design thinking, has ensured the implementation of creative and innova-
tive projects through the development of interactive design processes in many different themes
and scales.

Keywords: Urban collaboration, Design-Research-Participation, social impact design.
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KENTIN TASARIM KULTURUNUN YARATILMASINDA

IZMIR BUYUKSEHIR BELEDIYESI’NIN ROLUNE DAIR

Hasan Cenk Dereli, Dr., Mimar

Yerel yonetimlerin insaat projeleri, hizmet ya da
mal alimi streclerinde kullandiklarr metotlarla ya-
ratict kulttr girisimleri gelistirmeleri, yaratici orta-
mi bicimlendirmeleri ya da yonetmeleri mimkiin
mu? Yaratici ekonomiyi gelistirmek icin finans,
sanayi, ingaat ve cesitli Gretim sektorlerinin kendi
alanlarina dair girisimlerini yerel ve merkezi yone-
timin kabiliyetleri ile kolaylikla bir araya getireme-
digi, ulusal ve uluslararasi ortami etkilemeye yo-
nelik ortak girisimlerde bulunma aliskanliklarinin
sinirh oldugu bir yerde, tasarim kultiri nasil insa
edilebilir? Adalet sisteminin ozgirlikleri ve fikir
haklarini korudugu siiphe gotiiren bir ortamda ya-
ratici Uretimlerden, 6zguinlikten, yaratici emegin
karsihgini alacagindan, sirddrilebilir bir ekosis-
tem yaratilabileceginden bahsedilebilir mi?

Bu sorularin  Diinya’nin  giincel ortaminda
Turkiye'nin giincel ortami izerinden her birimizin
dirtstce ve aciklikla cevaplanmasi gereken soru-
lar oldugunu distintyorum. Eger bulundugumuz
ortamin kosullarina bulasmadan sadece ideal du-
rumlara dair fikir beyan etmek istemiyorsak... Ya-
ratict olma, 6zgiin olma ve 6zgir olmanin arasin-
daki iliskiye dair tartismalari canli tutarak, yaratici
endustriler kapsaminda strdirilebilir kalkinma
yontemleri kesfetmeyi arzuluyorsak...

izmir Biiyiiksehir Belediyesi'nin kiiltiirel ve yara-
tict endustriler ekseninde kent vizyonunu belirle-
mek icin 2009 yilinda farkli alandan yaratici kisile-
ri bir araya getirdigi Kultir Calistay1’'nda belirlenen
kent vizyonu ve sonrasinda yapilan uygulamalar
tasarim kdlttrintn yaratilmasinda yerel yénetim-
lerin rolu agisindan 6zgtin bir 6rnek olusturur.

Bu makale kapsaminda izmir Biiyiiksehir
Belediyesi’nin kent vizyonunun belirlendigi Kiil-
tir Calistayr; kent vizyonunun tasarim ayaginin
sekillendirildigi Tasarim Forumu; tasarlanmis ka-
musal alanlarda iyi tasarimin gorindr kilinmasi,
izmirDeniz projesi; etkilesimlerin yaratilmasi icin
bir platform kurulmasi, izmir Akdeniz Akademi-
si; yerel-ulusal ve uluslararasi ortam ile etkilesimi
artirmak icin etkinlikler baslatilmasi, lyiTasarim
etkinligi ve IZFAS ihtisas fuarlarindaki etkinlikler
ile yaptiklarina deginecegim. Tasarim kdlttrindn
giiclenmesi icin izmir 6zelindeki 6nerilerimi sira-
layacagim ve bunu yaparken “UNESCO Yaratici
Kentler Agi Tasarim Kenti Kriterleri Baglaminda
izmir'in Degerlendirilmesi” adli doktora tezimden
stizdiiklerimden faydalanacagim.

tasarim kaltiiriniin insasi: kamusal alan tzerine diyaloglar
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Tasarim Kiiltiiriiniin Yaratilmasi lcin “Yaratici
Altyapilar” Kavrami

“Yaratict Kentler” ve “Yaratici Birokrasi” kav-
ramlari tzerine ¢alisan Landry 'kentlerin sosyal,
fiziksel ve politik ortamlarini sekillendirecek ya-
raticihga sahip olmalari gerektigini savunur. Karar
alici odaklar glic yaratmali ve bu glicti esnek tak-
tiklerden olusan yonlendirici prensiplerin ¢izdigi
bir cercevede yaraticiligi etkilemek icin kullanma-
lidir. Bu gerceve kentin, yonetimsel kilttrini ta-
mamen etkilemelidir. Landry’ye gore yaratici kent-
lerin odaklandiklari yaratici alanlarda detayli bir
sekilde tanimlanmasi gereken birkac karakteristik
ozellik vardir. Bunlar, kentsel hedefler ve heves-
lere dair net olmak, riskler almaya niyetli ve acik
gorisli olmak, stratejik olarak prensiplere bagl
ve taktiksel olarak esnek olmak, planlama yapmak
icin azimli olmak, yerel kiilttrel kaynaklar ve yerel
ozgtinlukleri kesfetmek ve onlarla calismak icin is-
tekli olmak, liderligin yayginlasmasini glivenceye
almak, ytksek suclayici kiltiirden, distik suclayici
kiltire gecmektir.

Landry, ataleti artiran, projelerin enerji ve etki-
sini belirleyen aliskanliklari kirmak ve zihinsel
yaklasimlarda dontisiime yol agmak icin, yaratici
ekonomiler ile kalkinmayi hedef koymus yerel
yonetici ve diger karar alicilarin kentlerine 6zgi
“yaratici altyapilar” gelistirmesi gerektigini soy-
ler.2 Sert, yumusak ve zihinsel olmak tizere tc alt
gruba ayirdigl yaratici altyapilarda, sert, binalara,
yollara, kanalizasyon sistemi ve bunlara benzer
teknik alt yapilara; yumusak, beceri diizeyi yiiksek
esnek is gtici, gicli iletisim kanallari ve girisimci-
lik klttiriine; zihinsel ise problemlere ve firsatlara
yaklasim bicimi ve kentin 6zglin ortamina karsilik
gelmektedir. Landry’nin isaret ettigi yaratici altya-
pilardan zihinsel yaratici altyapilar kenti yasayan
ve kuran kentlilerin, kenti ve birbirlerini algilayis-
larini temelden etkileyen bagliktir.

Bir Yerel Yonetimin Hedefi: Izmir’de Tasarim
Kiiltiiriiniin Geligtirilmesi

izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin 2009 yilinda dii-
zenledigi Kultir Calistayl, tasarim ve inovasyon
kenti olma hedefine ulagsmak igin gerceklestirilen
ve katilimcr bir yaklasimi odaga alan toplantilarin
ilkidir. Cahistaya alti tematik grupta toplam 106
kisi katilmistir. Katilimcilar Kiltir Politikalar Atol-
yesi, Tiyatro — Sinema ve Edebiyat Atolyesi, Gor-
sel Sanatlar, Miizik, Performans Sanatlari Atolyesi,
Kilttirel Miras Atolyesi, Kentsel Tasarim Atolyesi,
Kiltar Endustrileri Atolyesi adlarindaki gruplara
ayrilarak calismistir. Amac calistayin sonug rapo-

runda belirtildigi sekliyle “izmir’in ulusal ve ulus-
lararasi kiltirel vizyonu ve hedefleri dogrultusun-
da harekete gecirilebilmesi icin, kentin kiltir ve
sanat alanindaki durumunun, dikkate alinarak,
kilturel stratejik planlama igin 6nceliklerin belir-
lenmesidir”3.

Calistay Raporu degerlendirme ve sonug¢ boli-
miinde {ic ana ekseni olan izmir’in kiiltiir stratejisi
su sekilde tanimlanmuistir: Kiltlr, sanat ve tasarim
metropoli olmak, Akdeniz kentler aginin etkin bir
uyesi olmak, yonetisim ekseninde katilimci kltir
politikasi ve uygulamalarini hayata gecirmek.

31 Mayis 2011 yilinda izmir Biiyiiksehir Belediye-
si tarafindan diizenlenen izmir Tasarim Forumu,
Kiltir Calistayr raporu ana sonug eksenlerinden
biri olan kiiltiir, sanat ve tasarim metropolii olma
hedefine ulasmak amaciyla gerceklestirilmistir. 76
katilimcr ayakkabi ve deri grubu, gelinlik ve abiye
grubu, mobilya grubu, moda ve hazir giyim grubu,
micevher ve taki tasarimi grubu, tasarim stratejile-
ri grubu, tekstil grubu ve yaratici endustriler grubu
adr altindaki gruplarda fikir tiretmis, grup adlarinin
tarif ettigi alanlara dair gorislerini paylasmistir.

Tasarim Forumu Ozet Metni’nde izmir'in tasarim
kenti olarak kurgulanmasiyla ilgili temel su ti¢ soru
sorulmustur: izmir nasil tasarim merkezi ve kenti
olur? izmir Akdeniz’de nasil bir tasarim merkezi
kenti olur? Bir kent nasil bir tasarim kentine dons-
turiilebilirz Ozet Metin’de tasarim kenti, sadece
tasarlanmis unsurlarla donatilmis olmayan, bunun
yaninda tasarim treten bir yer olarak tarif edilmis-
tir. Tasarim, kentte yasayan insanlarin yasam ka-
litelerini yuikseltecek hem bir ara¢c hem de amacg
olarak gorilmustir. Kentin sahip oldugu imkanlari
cesitli midahalelerle harekete gecirip belirli bir
vizyonda gelistirerek bir tasarim kenti yaratmanin
mumkin oldugu savunulsa da o6ncelikli amacin
tasarim kenti yaratmaktan once, tasarim bilincine
sahip bir kent yaratmak oldugu vurgulanmistir.*

Tasarim Forumu’ndan sonra, tasarim bilincine sa-
hip bir kent yaratmanin, kentliye tasarim bilincinin
kazandirilmasinin iyi tasarlanmis kamusal alanlar
yaratmakla miimkiin olabilecegi hipotezi ile izmir
Deniz Projesi bagslatiimistir. Tasarim ve uygulama
stirecleri ile kentlilerin yasam kalitesini yukselt-
mesi amaclanan izmir Deniz Projesi, kurgusu do-
layisiyla 2011 Tasarim Forumu sonu¢ metninde
vurgulanan izmir’in tasarim treten bir kent olma
hedefi ile de ortisur. Proje kapsaminda 40 km’lik
izmir Korfezi kiyi bandi, dort proje grubu tarafin-
dan ele alinmis, Korfez’in kendisinin de, Prof. Dr.
ilhan Tekeli’'nin tarifiyle “cevresini saran kentin or-
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tasinda bir anfi tiyatro sahnesi” islevinde gortilerek
etkinlik odakli tasarlanmasina karar verilmistir.>
Proje gruplari, Mavisehir - Alaybey liman (Proje
Koordinatori Mehmet Kitikgtioglu); Alaybey Li-
man - Alsancak Liman (Proje Koordinat6éri Zuhal
Ulusoy); Alsancak Liman - Konak iskele (Grup Ko-
ordinatorii Nevzat Sayin); Konak iskele- Uckuyula
inciralti (Grup Koordinatorii Tevfik Tozkoparan)
olmak tizere korfez kiyisini ele almistir. Her proje
grubu mimarlarin yaninda, endustri Griinleri ta-
sarimcilari, peyzaj mimarlari ve farkli alanlardan
meslek profesyonellerinden olusmustur (iZBB,
2012).

Proje kapsaminda hedef, 40 km’lik kiyi seridinde,
kesintisiz yaya ulasimi ve bisiklet yollari yaratmak,
kiyr alaninin potansiyellerini tasarim strecleri so-
nunda ortaya cikartmak ve tst olcekte kiyr boyun-
ca tasarim kararlari dolayisiyla farkliliklar gosterse
de ortak dil yaratan bir tasarim rehberi olusturmak-
tir.

Tasarim gruplari kendi stireclerini tamamlayarak,
projelerini Belediye biinyesinde olusturulmus olan
proje ofisine teslim etmistir. Proje ofisi, tasarim fi-
kirlerinin uygulama projelerine doniismesini ve
ihaleye hazir hale getirilmesini saglamistir. 2013
yili itibari ile izmir Pasaport rihtimi bolgesinden
uygulanmaya baslanan projelerde, tasarim grup-
larinin sunduklari 6nerilerin belediyenin kurdugu
ofis tarafindan yeniden ele aldigi, kamunun hassas
oldugu Alsancak kiyr alanini iceren bolgeler gibi
yerlerde, yapisal tasarim onerileri yerine peyzaj
agirhikli onerilerin uyguladigr gortlmustir®. Proje
etaplara bolunerek uygulanmis hem bitkilendirme
niteligi hem mimari ve peyzaj 6geleri bakimindan
ulusal ve uluslararasi odiller kazanmistir. Uygu-
lamanin niteligine bagli bazi problemlerin dile
getirilmesine ragmen, tasarim asamasinda, ola-
bildigince cok meslek alanini tasarim ekseninde
bulusturmasi ile 6zgilin siireci ve sonugclari ile he-
define ulasmis bir proje olarak adlandirilabilir. 1.
istanbul Tasarim Bienali’nde de sergilenen proje
kentte tasarim kiltirtint nitelikli kamusal alan-
lardaki deneyimle yerlestirmenin yaninda, kentin
tasarim odakli kalkinma vizyonunun mesajini ulu-
sal ve uluslararasi ortama etkinlikler ve odiillerle
tagimistir.

2009 yilindaki Kaltir Calistayi’'nda karar verilen
U¢ ana hedefe ulagmak icin 2012 yilinin Mart
ayinda, Buytksehir Belediyesi’nin Kiltiir ve Spor
Daire Baskanligi'na bagli Akdeniz Akademisi, iz-
mir Blytksehir Belediyesi’nin Stratejik Plani’na
uygun olarak tarih, tasarim, kiltiir sanat ve eko-

loji alanlarinda ¢alismalar yapmak tizere mudir-
[k dizeyinde kurulmustur. Mudirlik su an Dis
liskiler ve Turizm Dairesi Baskanhgi’na baghdir.
Kiiltiir Calistayi’'nin iic ana hedefi olan, izmir'in
tasarim ve inovasyon kenti olmasi, izmir'in Akde-
niz kentler aginda bir yer edinmesi ve yonetisim
ilkesinin hakim kilinmasi kapsaminda Akademi,
“Izmir tarihinin bir Akdeniz kenti olmasi perspek-
tifiyle yeniden ele alinmasi; izmir’in tasarim ve
yenilikcilik kenti olmasina iliskin strateji, organik
tarim ve ekolojik bir yerlesme tasarimi ile izmir'in
Akdeniz’in kiltirel hareketliligine katkida bulu-
nan kentler ve kiiltirel girisimlerle etkilesim icin-
de Akdeniz Kiiltir Agi’nin olusmasinda 6nci bir
rol oynamasi” gibi temel 6ncelikleri odaga almis-
tir.” “Yaratici Kent” ve “izmirde Yaraticihk Var”
gibi izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin kullandig)
sloganlara icerik olusturacak kapsamda, yaratici
ekonominin kentin sosyo-kiiltiirel hayatini zengin-
lestirecek sekilde canlandirilmasina yonelik calis-
malar yapmaktadir.

Blyiksehir Belediyesi’nin ortaya koydugu tasarim
ve inovasyon hedefi ile kalkinma vizyonu cerce-
vesinde, kentin tarihi cekirdegine odaklanan bir
diger girisim izmir Tarih Projesi’dir. Proje, izmir’in
tarihsel ¢ekirdegini olusturan alani 19 alt bolgeye
ayirir. Genel bir koruma canlandirma stratejisinin
yaratilmasi ve daha sonra belirlenen alt bolge-
ler 6zelinde katilimci sirecler ile projelerin elde
edilmesini amaclar. Tarih Tasarim Atolyesi, bah-
sedilen proje sureclerinin isletilmesi ve katilm
platformu olarak calismak iizere izmir Tarih Pro-
jesi kapsaminda kurulmus olan bir birimdir. izmir
Buyiksehir Belediyesi Tarihsel Cevre ve Kiiltir
Varliklart Sube Mudirligiu'ne bagli calisan Tarih
Tasarim Atolyesi, izmir'in Basmane bolgesinde ta-
rihsel kent cekirdegindeki koruma ve canlandirma
bolgesi icinde yer alan restore edilmis bir yapida
calismalarini gerceklestirir. Burasi projelerin fark-
[1 paydaslari icin bir bulusma ve ¢alisma mekani
olarak islemektedir. Meslek profesyonellerinin ya-
ninda siradan kentliler de bu paydas grubuna da-
hildir ve katilimci stireclerle atolyenin projelerine
dahil olurlar. Tasarim fakultelerindeki 6grencilerin
katilimiyla tasarim yaz okulu, ilkégretim seviyesin-
deki 6grencilerin katilimiyla fotograf ile semt kes-
fi, farkli bagimsiz girisimlerin katkilari ile bélgede
yemek odakl kiiltiiriin ve o kilttre dair mekansal
Ogelerin belgelenmesi, Universitelerin akademik
kadrolari ile is birliginde, katilimci siireclerle ma-
halleliler ile gerceklestirilen tasarim stregleri so-
nunda park ve sokak tasarimlari, grafik tasarimci-
larla tarihsel alanin tanitilmasina yonelik is birligi
gibi projeleri yonetmektedir.?
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Yukarida  bahsedilen,  izmir  Biiyiiksehir
Belediyesi’nin kentte tasarim kiilturtine katki koy-
mak icin gelistirdigi kurumsal yapilar ve program-
lardan farkl olarak, 2016 yilinda kentteki tasarim
kabiliyetinin gortinur olmasi icin alan agmak, bu
kabiliyeti tanitmak ve izmir’e sehir disindan tasa-
rim alanina dair igerik treten ya da alana merak-
I olan kisileri cekmek icin lyi Tasarim etkinligini
baslatmistir. Iyi Tasarim/Good Design izmir, her
yil belirli bir tema ile Akdeniz Akademisi tarafin-
dan diizenlenir. Etkinligin web sitesinde lyi Tasa-
rnm “Sergiler, atolyeler, film gosterimleri, panel ve
soylesilerden olusan etkinlikler dizisi, tasarimcilar,
ogrenciler, ureticiler, is diinyasi, egitimciler, aka-
demisyenlerle, tasarima ilgi duyan herkesi canli
bir diyalog ve tartisma ortaminda bulusturarak,
izmir'in bir tasarim ve inovasyon kentine doénii-
sim strecine katkida bulunmayr amacliyor.” sek-
linde tarif edilir.” Dort yildir kesintisiz devam eden
etkinlik, 2020'nin pandemi ortaminda online plat-
formda gerceklestirilmistir.

Yerel yonetimin onciliginde tasarim ve yarati-
cilik kiltarint destekleyen programlardan birisi
de tasarim ve giizel sanatlar yarismalaridir. izmir
Buytiksehir Belediyesi’nin kamusal alanlara, hiz-
met ve ulasim yapilarina, anitlara ve heykellere
dair actigi ulusal ve yerel yarismalar yaratici kabi-
liyettin 2009'da belirlenmis vizyon dogrultusunda
kente odaklanmasini saglar. Cesitli ilge belediyele-
ri de Buyuksehir Belediyesi’nin bu motivasyonunu

paylasir.

Yukarida bahsedilenlerden farkli olarak, kentte
yaratici ekonominin tasarim kultiriint destekle-
yecegi icerikleri ihtisas fuarlari ile Greten bir yapi
izmir Fuarcilik Hizmetleri Kiiltiir ve Sanat Isleri
Tic. A.S. (IZFAS)'dir. izmir Biiyiiksehir Belediye-
si onderliginde Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi,
Ege Bolgesi Sanayi Odasi, Ege ihracatcilar Birligi,
izmir Ticaret Odasi, izmir Ticaret Borsasi ortakligi
ile yaratilmistir. Kurum Dogal tas, deri, ayakkabi
ve canta, gelinlik, turizm vb. alanlardaki ihtisas fu-
arlarinda Akdeniz Akademisi ve Belediye icinde-
ki paydaglarla oldugu kadar Belediye haricindeki
farkli paydaslarla, 6rnegin Ege ihracatci Birlikleri
ya da yabanci kdltur elcilikleri vb. kurumlarla is
birligi halinde tasarim odakli sergi, soylesi ve ag
kurma etkinliklerinin yaninda, tasarim atélyeleri
diizenler. ihtisas fuarlarindaki ortam tasarimcilar
icin nitelikli is baglantilari kuracaklari ve deneyim
paylasacaklar bir platform olarak islese de potan-
sivelin yeterince kullanabildiginden s6z etmek
pek mimkin degildir.

2009 yilindan bu yana izmir Biiyiiksehir Beledi-
yesi tasarim ve yenilik kenti olma vizyonu kapsa-
minda, tasarim kiltirina kentte gelistirmek adina
onde gelenleri yukarida sayilan kapsamda olmak
uzere onemli bir deneyim biriktirmistir. Peki ger-
cekten Buyuksehir Belediyesi'nin gerceklestirdigi
bu girisimler izmir tasarim kiiltiiriiniin canlanmasi
icin yeterli olabilir mi? Bu soruya, nifusu dort mil-
yona ulasmis, strekli ulasabilecegi potansiyeller-
den bahsedilen ama bir tirlii oraya ulasip hedef
biyiltemeyen bir kent icin olumlu cevap vermek
pek mumkin degildir. Canli yaratici kaltir alani
yerel, ulusal ve uluslararasi paydaslarin aktif ol-
dugu bir ekosistem ile yaratilabilir. izmir'de bas-
ta Izmir Ticaret Odasi ve Ege ihracatci Birlikleri,
Mimarlar Odasi izmir Subesi, Peyzaj Mimarlar
Odasi izmir Subesi, ic Mimarlar Odasi izmir Su-
besi, Endustriyel Tasarimcilar Meslek Kurulusu,
Moda Tasarimcilart Dernegi, Reklamcilar Dernegi
gibi tasarim alanlari ve trinleri ile dogrudan iliski-
li sivil toplum orgiitleri, farkli sektorlerde tasarim
odakli tretimleri olan sanayi firmalari, yabanci
kiltur elgilikleri ve kentte tasarim ve yaraticilik or-
tamini canlandirmaya calisan bagimsiz inisiyatifler
de 2009 yili sonrasi donemde Biiyiiksehir’in kent
vizyonu ile paralel, bazen kurumdan bagimsiz,
bazen de kurumla is birliginde etkinlik ve prog-
ramlar gelistirmistir. Kentte Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'na kayith otuz tasarim merkezi , doksan
u¢ AR-GE merkezi bulunur.’ Tim bunlar yerel yo-
netimin tasarima odakli bir kent vizyonuna ulas-
mak yolunda yalniz olmadiginin gostergesidir.

izmir Biiyiiksehir Belediyesi, Landry’nin (2000)
bahsettigi yaratici alt yapilarin bir kismini 2009
yilindan beri uyguladigi projelerle gelistirmis go-
rilmektedir. Sert ve yumusak yaratici alt yapilarin
izmir Kiy1 Projesi, izmir Tarih Tasarim Atolyesi,
Akdeniz Akademisi, Iyi Tasarim etkinligi, iZFAS
fuarlan yaninda, tasarim alaninin yaratici ekono-
misini dogrudan etkileyen tasarim yarismalari ile
adim adim kentin 6zgiin kosullarina uygun olarak
insa edildigi gortlir. Ancak yaratict zihinsel alt-
yapilar konusunda yeterli girisimlerde bulunuldu-
gu soylenebilir mi? izmir'de yaraticilik ve tasarim
kaltirint yerlestirmek icin inang, organizasyon,
koordinasyon ve etkilesim basliklari altinda 6zet-
lenebilecek kapsamlara ait olumsuzluklar zihinsel
yaratici alt yapilarin gelistirilmesi gerektigini isa-
ret eder. Yerel yonetimin mevzuatlara ve birok-
rasinin aliskanliklarina dayanan yéntemleri kentte
yerlesik tasarim kabiliyetinin ana gostergesi tasa-
rimcilar ve tasarim markalarinin dogrudan taniti-
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minin yapilmasini, onlarin kisi ve kurum olarak
isimlerinin, kurumsal kimliklerinin ve yuzlerinin
kullanilmasini giiclestirmektedir. islerle ve isimler-
le somutlasmayan tasarim kabiliyeti kentlilerde ve
kentin ticari cevrelerinde “izmir'de tasarimci mi
var? izmir’de hicbir sey olmaz, kimse ilham veren
bir sey yaratmaz...” algisini yerlestirir. Bu anlatinin
tekrari kent icinde ve disinda izmir’e dair bir kim-
lik insa eder. Kenti kuran ve yasayan kentlilerin,
kendilerini ve kenti algilama bigimini etkiler, kiril-
masi gereken bir dongi haline gelir.

Yerel yonetimin bu dongtintin kirilmasi igin ana
rolii tstlenmesinin ¢ok da dogru olmadigl kana-
atindeyim. Buiytiksehir Belediyesi’'nin, Landry’nin
(2000) bahsettigi yaratici zihinsel altyapilari insa
ederek bu roldeki payini hafifletebilecegini, boy-
lece mevzuat ve biirokrasinin geregi kisitlarin da
stireclerde daha az belirleyici olmasini saglayabi-
lir. Kurumun roltintin tasarim kdltrinin ana pay-
daslarindan tasarimcilarin, tasarim markalarinin ve
onlarin etkilesimde oldugu diger yaratici treten-
lerin, kentin ekonomik hayatinin gekeri sektorleri
temsil eden sivil toplum orgitleri ve kurumlarla
etkilesime gececegi ortamlarin yaratilmasi olmasi
gerektigini dustintiyorum.

2009 yilinda hedefi konan kent vizyonundan il-
hamla 2013 yilinda baglattigim ve doktora calis-
mamin da metodunun parcasi haline getirdigim
PechaKucha Night Izmir etkinligi ile yaratiimis,
kentte ilham veren isler yapan 180’in lizerinde ya-
ratici bireyin agi ve bu agdan dogmus, kentin 6ne
cikan tasarimcilarinin tanitildigi ilham Veren isler
Projesi ile izmir tasarim kiiltiirtiniin aktorlerini ka-
yit altina aliyor ve tanitiyorum. Bu iki bagimsiz
inisiyatif ve kentteki diger benzerleri asagidan yu-
kari orgutlenerek kentte yasayanlarin yerel tasarim
kaltirine dair algisini dontsturirken, sivil toplum
orgutlerinin ve yerel yonetimlerin girisimleri yu-
karidan asagiya orgitlenen, tasarim kdlttirtine dair
kurumsal yapilari insa ediyor. Bu iki stirecin birbi-
rini besleyecek sekilde miimkiin oldugunca ic ice
gecebilmesi icin uzlastirici rollini Gstlenecek ve
yaratici altyapilarn kuracak en uygun paydas Bi-
yiksehir Belediyesi olarak 6ne c¢ikiyor. Bu sekilde
asagidan yukari 6rgutlenmis yaratici endustri agla-
ri, yukaridan asagi orgtitlenmis destek mekanizma-
larindan faydalanabilir, bu mekanizmalarin yaratil-
masi icin girisimlerde bulunur. Bu mekanizmalar
ozel ve kamu sektorii ile Giclinct sektorler arasinda
is birligi ve etkilesim saglar. Boylece kentte yerel
kaynaklardan beslenen ve bu kaynaklari gelistiren

bir ekosistem yaratilarak yaratici endstriler kapsa-
minda tasarim odakli kalkinmanin yolu acilir. Bu
ekosistem izmir’in, tasarim alaninda kendine 6zgii
koklesmis kurumlar, inisiyatifler ve etkinlikler ya-
ratabilmesi, tasarim kiltiriini kent geleceginin
parcasi haline getirebilmesi icin gereklidir.
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Hasan Cenk Dereli

Yaratici tretimi radyo programciligindan, tasarim aragtirmalarina, mizik ve etkinlik organizas-
yonuna uzanan doktora sahibi bir mimar. Mimari etkinlikler ve tasarim fikirleri tizerine cali-
sirken bir yandan da kentsel politika ve kentte yaraticiliga odaklaniyor. izmir'in tasarim kenti
olma hedefini UNESCO Yaratici Kentler Ag1 Tasarim Kenti kriterleri kapsaminda degerlendiren
doktora calismasini 2017 yilinda istanbul Teknik Universitesi'nde tamamlayan Dereli, 2013
yilindan beri izmir'de yirmiden fazla farkl yaratici alandan yiiz ellinin tizerinde ilham veren
kisiyi merakli kentlilerle bulusturan PechaKucha Night izmir etkinligini diizenliyor. Sosyal so-
runlara mimarlik alani icinden ¢éziimler arayan Herkes icin Mimarlik Dernegi’nin iiyelerinden
ve proje koordinatorlerinden biridir. Kendi yarattigi tasarim markasi NOBON'u yo6netiyor. Ci-
zim ve mimari yerlestirme agirlikli sanat isleri tiretiyor. Cizimleri 2018 yilinda Moskova Mimar-
lik Bienali'nden, izmir Kemalpasa Nif Baglari’nda uyguladigi “Zorunlu Go¢” adli yerlestirmesi
2019 Biikres Trienali'nden oddl ald.

Kentin Tasarim Kiiltiiriiniin Yaratilmasinda Izmir
Biiyiiksehir Belediyesi’nin Roliine Dair

Izmir Biiyiiksehir Belediyesi 2009 yilindan bu yana gerceklestirdigi calismalarla tasarim kiiltiiri-
nin yaratilmasinda yerel yonetimlerin roliiniin ne olabilecegine dair 6zgtin bir 6rnek yaratmis-
tir. Kurumun rolti makale kapsaminda, “Yaratici Altyapilar” kavrami cercevesinde Kiiltur Calis-
tay1, Tasarim Forumu, izmir Kiy1 Projesi, izmir Tarih Tasarim Atolyesi, Akdeniz Akademisi, lyi
Tasarim etkinligi, IZFAS fuarlar gibi Biiyiiksehir Belediyesi girisimleri baglaminda degerlendiril-
mistir. Tasarim kultirintn yaratilmasi icin yapilanlarin nitelikli ancak kentteki diger paydaslarla
etkilesim halinde siirdiiriilmemesi durumunda yeterli olmadigi tespit edilir. izmir'de yaraticilik
ve tasarim kaltiirtint yerlestirmek icin inang, organizasyon, koordinasyon ve etkilesim basliklari
altinda 6zetlenebilecek kapsamlara ait olumsuzluklar zihinsel yaratici alt yapilarin gelistirilmesi
gerektigini isaret eder. izmir'de asagidan yukariya orgiitlenen yapilarla zihinsel yaratici altyapilar
kapsaminda bir dontstim yaratilmali, kentte yasayanlarin, yerel tasarim kilttriine dair algisinin
dondstirilmeli, sivil toplum orgtlerinin ve yerel yonetimlerin girisimleri ile yukaridan asagiya
orgitlenen tasarim kdlttriine dair kurumlar ve programlar gelistirilmelidir. Bu iki stirecin birbi-
rini besleyecek sekilde miimkiin oldugunca ic ice gecebilmesi icin uzlastirici roltint Gstlenecek
en uygun paydas Biiyiiksehir Belediyesi olarak 6ne cikmaktadir. Bu ekosistem izmir’in, tasarim
alaninda kendine 6zgu koklesmis kurumlar, inisiyatifler ve etkinlikler yaratabilmesi, tasarim kul-
tirtint kent geleceginin parcasi haline getirebilmesi icin gereklidir.

Anahtar sozciikler: izmir, tasarim kiiltiirli, tasarim sehri, yaratici altyapilar.
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About The Role of the Izmir Metropolitan
Municipality in the Creation of the City’s Design
Culture

Izmir Metropolitan Municipality has created a unique example of what the role of local gov-
ernments can be in the creation of design culture with the works it has carried out since 2009.
The role of the institution has been evaluated within the scope of the article in the context of
Metropolitan Municipality initiatives such as Culture Workshop, Design Forum, Izmir Coastal
Project, Izmir History Design Workshop, Mediterranean Academy, Good Design activity, IZFAS
fairs within the framework of the concept of “Creative Infrastructures”. It is determined that what
is done to create a design culture is qualified but not sufficient if it is not maintained in interac-
tion with other stakeholders in the city. The negativities of the scopes that can be summarized
under the titles of belief, organization, coordination, and interaction to establish the creativity
and design culture in izmir indicate that mental creative infrastructures should be developed.
A transformation should be created within the scope of mental creative infrastructures with
the structures organized from bottom to top in izmir, the perception of the inhabitants of the
city regarding local design culture should be transformed, institutions and programs should
be developed for the design culture organized from top to bottom with the initiatives of non-
governmental organizations and local governments. The Metropolitan Municipality stands out
as the most appropriate stakeholder that will assume the role of conciliator to ensure that these
two processes are intertwined as much as possible. This ecosystem is necessary for izmir to cre-
ate its own deep-rooted institutions, initiatives, and activities in the field of design and to make
the design culture a part of the future of the city.

Keywords: 1zmir, design culture, city of design, creative infrastructures.
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KATILIMCI BUTCE SISTEMININ ODAGINDA

KENTSEL MEKANLARI IYILESTIRME CABASI;
MILANO BELEDIYESI ORNEGI

Girkan Giiney, Bilkent Universitesi, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, Kentsel Tasarim ve Peyzaj Mimarisi Bélimii

GiRiS

Katihmcr Butge Sistemi, bir kamu kurumu tara-
findan (genellikle belediyeler olmak tizere) tahsis
edilen bir biitce temelinde, cogu Avrupa ve Diinya
sehrinde yaygin olan, vatandaslarin dogrudan ola-
rak kendi yasadiklari bolgeleri icin kentsel mekan-
lari iyilestirme cabasiyla birtakim tasarim odakl fi-
kirleri, miidahaleleri ve uygulamalari 6nermesine,
planlamasina ve oylamasina izin veren bir yone-
tim aracidir.” italya’nin Milano kentinde yasadigim
stirecte birebir dahil oldugum bu sistem Milano
kenti icin ilk kez 2015 yilinda Katilimci Btge Sis-
temi adi altinda birtakim denemeler ile baslamis-
tir. Sistemin daha duzenli ve biittincil olan ikinci
edisyonu 2017 yilinda tanitilmistir. Her iki edis-
yon, sunulan, planlanan ve halihazirda tamamla-
nan islerle ile birlikte cevrimici bir platformda ge-
rekli tanimlamalariyla sunulmaktadir. Milano Be-
lediyesi 2017-2018 Katilimci Biitge Sistemi Eylul
2017'de bagladi ve en ¢ok oy alan projeler Nisan
2018'de aciklandi. Siireg, ilerleyen yillarda kaza-
nan projelerin hayata gecirilmesi ile sona erecek-
tir. Milano Belediyesi Katilimci Biitge Sistemi dort
asamadan olusur ve bunlar a) fikir 6nerme ve des-
tek toplama, b) proje fikrinin gelistirilmesi ve plan-
lanmasi, c) oylama ve d) secilen projelerin izlen-
me sturegleridir. Her asama, rol ve sorumluluklar

agisindan 6nemli birtakim maddeler iceren katilim
sozlesmesi ile diizenlenir. Katilim s6zlesmesi pro-
jelerin sunulma asamasindan kabul alinip uygu-
lanma asamasina gecilene kadarki stirecte mutlaka
takibinin yapilmasi 6nemli olan bir dokiimandir.
Milano Belediyesi tarafindan hazirlanan bu sozles-
meye gore Katilimci Biitge Sistemi egitim, calisma
veya ikamet nedeniyle Milano kenti icerisindeki
(“city user” olarak da adlandirilan sehir kullanici-
lar1) yerlesik niifusun tamamini ve iliskisi olan her-
kesi kapsar. Organizasyon ile ilgili koordinasyon
ve slire¢, Milano Belediyesinin asagidaki ofisleri
tarafindan koordine edilmektedir:

1. Yurttashik Hizmetleri, Katilm ve Spor Dairesi
(Katilimci Biitce koordinatort)

2. Biitce Departmani

3. Belediye Yonetimi

4. Belediye Baskani Delegesi
5. Belediye Bagkani Kabinesi
6. Teknik Komisyon

7. Teklif Komisyonu

8. Kurum Temsilcileri ile Birlikte Belediyelerin
Tem:silcileri
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Belediye bu katilimci siireg icerisinde en baskin ve
kolaylastirici rolt ustlenerek mahallelerdeki tasa-
rim projesi 6nerilen yerlerinin optimizasyonu ile
ilgilenip bu siirece tim vatandaslarin dahil edil-
mesinin koordinasyonunu saglayan destekleyici
koldur. Belediye bu siireci kolaylastirir ve tesvik
eder. Bolgeler ve siire¢ hakkindaki bilgileri vatan-
daglara sunma ve onlar bilinglendirmekte yine
belediyenin ustlendigi bir misyondur. Sireg ice-
risinde projelerin tanitilmasi amaciyla yapilacak
olan etkinliklerin veya toplantilarin diizenlemesi-
ni isteyenler kentliler icin alan ve lojistik yardim
saglamak da yine belediyenin tstlendigi sorumlu-
luklardan birisidir. Katilimci Biitce Sistemine web
platformu kullanilarak katilim saglanabilir. Teknik
katithm yontemleri platformun Hizmet Kosullarin-
da belirtilmistir.

Katilimci stirecin dort asamasi;

a) fikir bnerme ve destek toplama,
b) proje fikrinin gelistirilmesi ve planlanmasi,
c) oylama ve

d) secilen projelerin uygulanmasi

a) Fikir Onerme ve Destek Toplama

Her vatandas www.bilanciopartecipativomilano.it
adresini kullanarak Milano kentinde yasadigi bol-
ge ya da mahalle icin eksikligini hissettigi bir nok-
ta ile ilgili olarak onerilerini bir proje teklifi olarak
kaydedip sunabilir. Her 6neri Milano kentinde var
olan 9 bolgeden sadece birisini ilgilendiren bir
teklif icermelidir. Vatandaslar teklif ve projelerini
sunarlarken bu katilimci stirecin tiim asamalarinda
referans olmayi taahhiit ederler. Bu ilk proje teklif-
lerinin sunulup fikirlerin www.bilanciopartecipati-
vomilano.it sitesi araciligi ile onerilip, desteklerin
toplanmaya bagsladig surecte, proje teklifleri cev-
rimici olarak tiim vatandaglarin erisimine acilma-
dan once teknik komisyon tarafindan bir 6n ince-
[emeye tabi tutulur. Bu 6n inceleme sunulan proje
tekliflerinin katilimcr bitce sisteminin kapsam ve
kurallariyla tutarlilik gosterip gostermediginin 6l-
ctildtigt bir incelemedir. Kentsel mekanlarin gelis-
tirilip iyilestirilmesi hususunda ¢cok 6nemli bir yak-
lasima sahip olan katilimcr biitce sistemi siirecin
her asamasinda katilimci vatandaslara daha fazla
kapsayicilik saglama hedefi dogrultusunda hareket
etmektedir.

Bu birincil sire¢c ayni zamanda sunulan proje tek-
liflerinin uygun kriterlere sahip olup olmadiginin
komisyon tarafindan incelendigi bir stirectir. Proje
teklifleri ve fikirler yalnizca Belediye sorumlulu-
gunda olan bolgeler, yapilar ya da tematik alanlar
icin sunulabilir. Projeler komisyonun kabuliinden
sonra web sitesine yiiklenerek vatandaslarin fikir-
leri icin destek toplamasina olanak saglanir. Her
vatandas kendi bolgesi icin bir adet destek yol-
lama hakkina sahiptir. Sayr bazinda toplanan bu
destekler daha sonraki siireclerde web sitesinde
yayinlanan bir siralama da gosterilir.

b) Proje Fikrinin Gelistirilmesi ve Planlanmasi

Teknik Komisyon en fazla sayida destek ve tercih
alan proje fikirlerini belediyenin diger birimleri ile
fizibilite raporlari hazirlayarak istisare eder. Cikar-
tilan fizibilite raporu ve tahmini formilasyonlar ile
maliyet hesaplari olusturulur. Komisyon bu nok-
tadaki oneri ve degerlendirmelerini proje teklifi
sunan vatandaglar ile stirekli bir uyum icerisinde
yapar. Ozellikle proje tekliflerinin ve fikirlerin ge-
listirilmesi hususunda tasarimsal sistemdeki degi-
sikliklerin uygun ve gerekli fizibilite raporlari ile
yine teklif sahipleri ile sirekli bir koordinasyon
icerisinde yapiliyor olmasi bitin taraflar agisin-
dan bittinsel ve devamli bir yaklagimdir. Bu aci-
dan proje tekliflerindeki fikirlerin gticlendirilmesi
noktasinda proje sahibi vatandaglar ile saglanan
bu giicli koordinasyon ve strekli uyum kentsel
mekanlarin iyilestirilmesi ve katilimci tasarim kdil-
tirleri ingasi hususunda onemli bir yer teskil et-
mektedir. Bu ikincil siirecin sonunda projelerden
teknik komisyon ve diger birimlerin ortak ¢alisma-
st sonucu halk oylamasina gececek olan projeler
belirlenir ve o fikirler Giciinciil asama olan halk oy-
lamasina kalirlar.

c) Oylama

Oylama asamasinda vatandaslar birebir uygulana-
cak projeleri seciyor. Oylar cevrimici olarak web
sitesi aracihgi ile verilebiliyor. Her vatandas en
fazla 3 projeye oy verebilir. Daha sonra oylama
sireci sonunda projeler oy sayisina gore siralani-
yor ve her bolge icin en fazla oyu alan proje teklif-
leri uygulama ve biitge aktarimi icin segiliyor.

d) Secilen Projelerin Uygulanmasi

Biitceler oylamada ilk sirada yer alan projeler igin
aktarilir. Bu slirecten sonra projelerin izlenme ve
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uygulanma siirecleri baglar. Tim vatandaslara acik
olan bu strecte islerin ilerleyisi ile ilgili bilgi, bel-
ge ve dokiimantasyon www.bilanciopartecipati-
vomilano.it adresinde yayinlanmaktadir. Secilen
projelerin temsilcileri ile idare ilerleyis ve raporlar
ile stirekli bir uyum ve koordinasyon icerisinde si-
reci devam ettirirler.

KATILIMCI BUTCE SISTEMI KiSiSEL DENEYiM-
LEME SURECI

ilk olarak 2017 yili Ekim ayinda Naviglio Pavese
Kanalinin Yayalastirma projesi (Pedonalizzazione
del Naviglio Pavese) ile katildigim Katilimci Biit-
ce Sistemi siireci benin agimdan gergekten etkile-
yici ve siiriikleyici olmustur. lyi ve siirdiiriilebilir
mekan arayisimdaki akademik ve profesyonel
hayatimin odak sireclerinden birisi haline gel-
mistir. Yasadigim mahalle adina eksik gordigim
nokta ile ilgili olarak onerdigim proje teklifim ilk
iki samay1 gecip lclincti asama olan oylama asa-
masinda kalmistir. Dolayisiyla mahallem ile ilgili
basgka bir proje kabul edilip onun su an uygulama
stirecine gecilmistir. Sizlere kendi deneyimlerimi
aktarmak ve katilimci proje siireclerinin kentsel
mekanlarimizi iyilestirme adina ne denli etkili ol-
dugunu gostermek adina yasadigim bu siirecten
bahsedecegim.

italya’da yasadigim bolge Milano kentinin giine-
yinde yer alan Navigli bolgesi idi. Navigli Bolgesi
iki adet sirkiilasyon sistemi ile birbirine bagli Na-
viglio Grande ve Navigli Pavese olan kanaldan
ve cevresindeki kent dokusundan olusmaktadir.
Bu sirkiilasyonlu kanal sistemi Milano’nun giine-
yindeki pirin¢ tarlalarindan getirdigi temiz suyu
kentin kuzeyine tasimaktadir. Kanala bagl bircok
konut, sokak, yaya, ticaret, kamusal aktivite ve
actk alan dokusu bulunmaktadir. Dolayisiyla ka-
nal etrafinda cok ciddi aktivasyon ve dinamizm
yaratarak kentsel dokuda onemli bir yer teskil
eder. Kanalin kent ve mahalle sakinleri acisindan
etkili kullanimi, ona olan yakinhgi, rekreasyonel
avantaji ve en onemlisi yaya hareketliligine olan
pozitif katkisi kanala erisim acisindan ¢cok 6nemli-
dir. Ancak Kanalin her iki tarafinda da olan yogun
arac trafigi halihazirda restoran, bar, kafe gibi ka-
muya acik alanlarin kentliler icin kullanimini en-
gellemektedir ve sinirlandirmaktadir. Arag-odakl
bu sistem kanalin en kimlikli yapisi olan yaya sir-
kilasyonunu c¢ok ciddi anlamada etkilemektedir.
Bununla birlikte vatandaglarin suya olan erisimi de

kisitlanmis olmaktadir. Proje teklifim Kanalin arag
trafigine acik olan belirli bir bolgesini yayalastir-
may1 hedeflemektedir. Milano Belediyesi, mahalle
sakinleri, restoran isletmeleri ve alani kullanan her
ziyaretci bu projenin paydaslarindan birisidir. Pro-
je temelde onerilen peyzaj ve acik alan tasarimi
ile kanalin yayalastirilmasini 6nermektedir. Yaya-
odakli ve daha az arac sirkiilasyonunu hedefleyen
proje ayrica kullanicilari alandaki kaliteli mekan
anlayisinin en 6nemli 6gesi olan suyla da daha faz-
la iligki kurmasini amaclamaktadir. Sert ve yumu-
sak peyzaj ogelerinin birlikte ve cesitli kullanimi
alana olan ilgiyi artirmayi hedeflemektedir. Kanala
bitisik kurgulanan ahsap platformlar vatandasla-
rin kanal tizerinde daha fazla vakit gecirmelerini
ve bolge sakinlerinin su ile olan iliskisini daha da
guclu kilarak alana olan ilgiyi artirmayi hedefle-
mektedir. Kullanilan modern ve kent dokusu ile
uyumlu aydinlatma onerileri ve kentsel mobilyalar
aksam ve gece saatleri icin alani baska bir ¢cekim
noktasi haline getirecektir. Kanal tizerinde aracla-
rin yalnizca servis ve acil durumlar icerisinde ge-
cisine izin verilecektir. (Gorsel 1-2-3).

Existing location and condition of Naviglio Pavese
Posizione corrente e la condizione di Naviglio Pavese
== . N\ #

N

Images
Imagini

{

Gorsel 1: Naviglio Pavese’nin konumu ve mevcut
durumu.

tasarim kiltiiriiniin ingasi: kamusal alan tzerine diyaloglar

25



26

Existing materials and condition of Naviglio Pavese
Materiali corrente e la condizione di Naviglio Pavese

Concrete balustrade
Balaustra in cemento

Asphalt Natural stone

Asfalto Pietra naturale

Gorsel 2: Navaglio Pavese’nin mevcut durumu ve
malzemeler.

Problems of Naviglio Pavese
Problemi di Naviglio Pavese

Non pedestrian friendly
No pedoni

More vehicle oriented
Pi orientata ai veicolt

No variety of materials
No varieta di materiali

Non efficient use of water in the canal

50
7,

Uso non efficiente dell’acqua nel canale

Gorsel 3: Navaglio Pavese’nin problemleri.

Proje teklifimi ve fikrimi ilk olarak www.bilanci-
opartecipativomilano.it web sitesine yukleyerek
birincil asamaya girmis oldum. Bu siirecte projemi
kanal Gzerine bulunan restoran isletmecileri, ma-
halle sakinleri, bisiklet kullanicilari, yayalar, ticari
isletme sahipleri, turistler ve diger tim kullanicilar
ile istisare ederek tanittim. Bu siirec proje teklifinin
ve kentsel mekanla ilgili goriilen sorun tizerine ge-
listirilen fikirlerin vatandaslara aktarildigi, tanitil-
dig1 ve destek toplanmaya basladigi stirectir. Bu
stire¢c katilimcr nosyonlari icerisinde barindiran,
gerek planlama, tasarim ve mimari agcidan gerekse
kontrol mekanizmalari olarak belediye, kurumlar,
tniversiteler, STK’lar ve diger kuruluslar agisindan
uzlaginin 6n planda oldugu iyi kentsel mekan tret-
me cabasini merkezine alan bir donemdir. Bu ne-
denle, yerel otoriteler, belediyeler, halk ve diger
tim paydaslar projenin tanitim ve destek toplama
stirecinin planlama ve degerlendirme safhalarina
dahil edilerek konunun nihai amaci konusunda
farkindaligi arttirmalhidirlar. Bu noktada dahil oldu-
gum bu siire¢c benim agimdan tim bu gereklilik-
leri yerine getirerek uzlasi ve katilimci odakli bir
tasarim ve planlama stirecinin 6rnegi olmustur.
Bu stirecte en cok restoranlar ve kanalda arag tra-
figinin yarattigi olumsuzluklarla yillardir bogusan
isletmecilerin destegini almis bulunmaktayim. Mi-
lan ili Kamu Aktiviteleri Birligi olan EPAM bu si-
recte kanalin yayalastiriimasi projemin en biytk
destekcisi olarak kendilerine belirledikleri bir uz-
lasmaci olan Movida Restoran isletmecisi Michele
Berteramo araciligi ile benimle projemin gerekli
destegi almasi ve halk oylamasi safhasina gecmesi
icin calismalara basladi. Lombardiya Bolgesi Mila-
no il Genel Meclisi’'nde yaptigim sunum il genel
meclis Uyeleri tarafindan olumlu karsilandi.? Bu
kapsamda hali hazirda sorunlu olan bir kentsel
mekanin iyilestirilmesi hususunda dahil edildigim
ve sz sahibi oldugum bu stire¢ uzlagsma ve sosyal
farkindaligin ne denli gticli bir araca dontstigu-
nin 6nemli bir 6rnegidir (Gorsel 4).
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Master plan
Piano principale

2nd

3rd

Gorsel 4: Navaglio Pavese ana plani.

tasarim kiltiiriiniin ingasi: kamusal alan tzerine diyaloglar 27



28

EPAM ve diger birtakim bolge sakinlerinin de
destegi ile projenin cok cesitli yerlere tanitimi ya-
pildi. Proje fikrinin belediye, STK, yerel halk, il
genel meclisi ve teknik komisyon gibi paydaslar
ile gelistirildigi ve planlandigi bu ikincil siireg esa-
sinda dustincelerin fikirlerin, yasam alanlarimiza
bicilen degerlerin uzlasi odakli bir temel tizerine
insa edildigi sosyal strecler iceren katilimci ve
iliskisel bir ¢aba olarak ele alinmaktadir. Bu ka-
tihm yasam alanlarimizin iyilestirilmesi odaginda
olusturulacak tasarim kilttrtntin kisilerin ya da
gruplarin kendi fikir ve beklentilerini dile getirmek
ve gerceklestirmek adina planlama streclerinde
yer almalarini gerekli kilar. Bu acidan bakildigin-
da yasanilabilir ve stirdirilebilir mekanlarin ingasi
perspektifinde, halka yonelik soylem ve katilim
oranlarinin arttirilmasi, sorunlarin paylagilmasi,
konularin ortak bir dilde aktariimasi ve tasarim su-
reclerinin demokratiklestirilmesi yaygin bir kabule
dontsmektedir 3. Katilimcr Biitge Sisteminin bu
ikincil asamasi yerel halkin bilgilendirilmesi, din-
lenilmesi, sorunlarinin ¢o6ztimi ile ilgilenilmesi ve
uzlasr gelistirilmesi asamalarindan olusan bir tasa-
rim siireci ingasina yonelmektedir®. Ayni zamanda
da kamuoyunun endiselerini giderecegi, gereksi-
nimlerin yerinde ve geregince karsilanabilmesi ba-
kimindan onerilen fikir ve projenin adaptasyonun
gerceklesecegi bir sistemdir. Bu siire¢ son olarak
teknik komisyonun da incelemelerini olumlu yon-
de sonlandirmasi halk oylama asamasina gecildi.

Halk oylamasi siirecinde yayalastirma projemizi
ikincil stirecteki planlama ve fikir gelistirme asa-
malar gliclendirip daha detayli bir sunum haline
getirdim. Bu sunuma uygulama planlari, mater-
yal detaylari, oturma ve aydinlatma tasarimla-
ri ve l¢ boyutlu gorseller de eklendi. Bu hali ile
tekrar www.bilanciopartecipativomilano.it > web
sitesine yuklenen sunumlar halk oylamasina acil-
di. Halk oylamasi bu siirecin vatandaslarin kendi
yasam alanlarina birebir midahil ve s6z sahibi
olmalari, problemleri cozme acisindan karar me-
kanizmalarina dontsmeleri ve katilimci planlama
anlayisinin giicli bir ornegini teskil etmeleri aci-
sindan en etkin asamasidir. Bu asamada onceki
iki stirecin meyveleri toplanir. Detaylandirdigimiz
plan, malzeme listesi ve ornek gorseller halkin
begenisine sunulur (Gorsel 5-7).
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3D illustrations
1llustrazione 3D

Naviglio Pavese dal ponte, Vista Nord

3D illustrations
Tllustrazione 3D

Naviglio Pavese dal ponte, Vista Sud




3D illustrations
Lllustrazione 3D

¢ tramonto, Vista Sud

Gorsel 5-7: Oneriye iliskin gorseller.

Son asama, halk oylamasinda her bir 9 bolge igin
en cok oyu alan projenin uygulama ve izlenme
asamasidir. Projem Navigli‘deki iki kanaldan biri
olan Pavese kanali icin gelistirdigim “Naviglio
Pavese’nin Yayalastirilmasi” projesi halk oylama-
sinda yeterli oyu alamayarak finale kalamamuistir.
Bu sliregten sonrasini sizlere bu bolge icin birinci
secilen projenin uygulama asamalarini aktararak
anlatacagim. Bolge icin birinci secilen projenin
muellifi belediye buitce komisyonundan aktarilan
butge ile birlikte projesini uygulamaya koyma hak-
ki kazanmuistir. Bu uygulama stireci hicbir zaman
paydaslardan bir tanesini dahi dislamadan en bag-
taki katilimci ve bittincil strecin devami seklinde
devam etmektedir. Proje muellifi belediye meclisi-
nin uygulama ve tasarim birimleri ile birlikte tek-
nik komisyon aracihigi ile proje uygulanacak alan-
daki yerel halkin ve mahalle sakinlerinin guinliik
kullanimlarini kisitlamayacak sekilde strekli bir
uyum icerisinde calismalara baslamistir. Bu stirekli
uyum ve uzlasi surecini, katilim olgusunu ihtiyag
ve taleplerin yerine getirilmesine ve iyi mekanla-
rin insasina yonelik yerel halkin sesi baglaminda
sosyal bir siire¢c olarak tanimlamamiz mumkiin-
dir®. Web sitesinden alinan cevrimici bilgilere
gore, proje tamamlanmak tzeredir. Projenin uy-

gulama detaylar hareketlilik alani icerisinde tek-
nisyenlerin cizimleri ile teklif ve proje sahipleri ile
paylasiimistir. Proje detaylari birebir sekilde halk
ile stirekli paylasiimaktadir. Dolayist ile stirecin sa-
dece katilimci ve uzlagi odakl bir tasarim kultira-
nin insasina olan katkisindan degil ayni zamanda
seffaf ve demokratik belediyecilik anlayisina olan
katkisindan da s6z etmek mimkindir (Gorsel 8).

Gorsel 8: Katilim toplantilarindan bir 6rnek.

SONUC

Sehirlerimiz giin gectikge daha da karmasiklasan
yapilari ile goze carpmaktadirlar. Yasam alan-
larimizi bu karmasikhgin ortasinda yasanilabilir
cevrelere, kamusal alanlara, saglikli mekanlara
ve nefes alacagimiz ortamlara dondstirmeye ca-
lismaktayiz. Nicelik ve nitelik acisindan tehditkar
ve problemli cevrelerin coklugu geldigimiz bu
noktanin amacglanan yer olmadiginin kanitidir.
Hizli yasadigimiz ve karmasikligini daha da his-
settigimiz sehirlesme surecinde kullanici odakli,
daha katilimcr ve daha uzlasi merkezli tasarim ve
planlama kultirlerinin insasinin artik kaginilmaz
oldugu asikardir. Aksi takdirde bu tehditkar ve
problemli yasam alanlarinin mevcut durumdaki
islevsiz sistematikten ayrilmasi ve daha saglikli,
kaliteli ve iyi mekanlara dontisimu zor olacaktir.
Bu noktada yerel halkin tim taraflari ve paydaglari
ile hemen hemen tiim birimlerini katihmci bir su-
recin icerisine dahil ederek problemli mekanlarin
daha saglikli yasam alanlarina déniismesine uzlasi
odakli sistematikle yaklasan Katilimci Biitce Siste-
mi glicli bir arag olmaktadir. Bu arac nitelikli kent
mekani Gretme problemine farkli bir acidan yak-
lasarak farkli birim, kurum ve paydaslarin siirece
dahil edilmesini saglayan, problemin genel-gecer
ust olcek yaklasimlardan ziyade detayli ve prob-
lem odakli yerel yaklasimlarla ¢oziilmesini sag-
lamaktadir. Uzlasi ve katilimci yaklasimin sosyal
ve kilturel birer araca donusttigl bu stirec tasarim
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kaltirinin insasi acisindan toplum katiliminin,
kamusal alanlarin iyilestirilmesinde ve dolayisiyla
kentsel mekan icindeki sosyal yasam kalitesinde
de cok onemli bir rol oynamaktadir. Bu siirece
birebir dahil oldugum icin duydugum mutluluk
tarif edilemez. Bu acidan katildigim toplantilar,
goriismeler, uzlagsmalar, tartismalar ve tim diger
katilimcr stire¢ bu ve bunun gibi bircok projenin,
aragtirmanin ve fikirlerin, katilimcr planlama ve
tasarim kilturd insasi temelinde yerel yonetimler
ve yerel halkin is birligine dayanan sireclerin her
zaman “uygulama” dizeyinde ve kentsel mekan-
larin iyilestirilmesi seviyesinde ¢ok ciddi katkilar
saglayacagi gorustindeyim.
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Girkan Giiney

Bilkent Universitesi Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, Kentsel Tasarim ve Peyzaj
Mimarhgi Boliminden 2013 yilinda seref derecesi ile bolim ikincisi olarak mezun oldu. Mezu-
niyet projesi ile Baris Eyikan Kilin¢ Kentsel Tasarim ve Peyzaj Mimarisi Ogrenci Proje Tasarim
yarismasi 1. lik édiiliine layik goriildii. 2016 yilinda Milan Politeknik Universitesi’nden yiiksek
lisans derecesi ile mezun olmustur. Tezinde Milano kenti Porta Romana Bolgesi demiryolu istas-
yonu cevresindeki atil alanlarin stirdirilebilirlik ve yeniden kazandirma stratejileri cercevesinde
dondstirilmesi konusunu incelemistir. Mezuniyet sonrasi Milano Belediyesi ile Katilimci Biitce
Sistemi cercevesinde Naviglio Pavese Kanalinin yayalastirilmasi projesinde is birligi yapmistir.
Bu siirecte Milano ve Pekin’deki ofislerle freelance olarak kentsel tasarim ve peyzaj mimarligi
faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Halen ODTU Sehir ve Bolge Planlama Boliimii Sehircilik doktora
programina devam etmektedir. Bilkent Universitesi Kentsel Tasarim ve Peyzaj Mimarisi bolii-
minde Temel Tasarim Stiidyo dersini vermistir. 2020 yili itibariyle On Tasarim Kentsel Tasarim
Peyzaj Mimarligi firmasinda kentsel tasarimci olarak profesyonel faaliyetlerini stirdirmektedir.
Guney’in arastirma konularr arasinda katilimci planlama, ekoloji, stirdiirtlebilirlik, akilli ulagim
stratejileri ve kentsel direnclilik yer alir.

Katihmci Biitce Sisteminin Odaginda Kentsel
Mekanlari lyilestirme Cabasi; Milano Belediyesi
Ornegi

insanoglu varolusundan giiniimiize kadar yasam alanlarini planlama, tasarlama ve ayni se-
kilde dogayi bicimlendirme ve diizenleme ihtiyaci duymustur. insanin mekan ile olan bu gi-
rift iliskisi ve ortaya cikarttigi belli birtakim tasarim kulttirleri sonucu yasam alanlari, bolge-
ler ve kentler dogmustur. Tasarladigimiz kentlerimiz ve yasam alanlarimiz gittikce karma-
siklasan ve problem doguran mekanlara dontusmektedir. Bu mekanlari iyilestirme cabamiz
cesitli deneyimlemeler ve diizenlemeler cercevesinde gerceklesmis olup ayni zamanda
islevsizlestigi ve problem odakli alanlara dontstiigli cogu nokta ortaya ¢ikmaktadir. Dolayi-
styla mekan tretme kiltirimaz farkl bir takim yaklasim ve tasarim kiilttrlerinin insasina yo-
nelmektedir ve bunu kaginilmaz hale getirmektedir. Bu agidan Katilimci Biitge Sistemi mer-
kezine katihm ve uzlagi odakli stireci alan nitelikli mekan tretme aracidir. Bu arag giini-
muz kentlerinde ve toplumlarinda yasam alanlarinin bilingli tasarlanmasi ve donstirilme-
si ile ayni zamanda yerel halkin stirecin her safhasinda dahil oldugu bittincil bir sistemdir.

Anahtar sozciikler: Katilimci stireg, butge sistemi, kentsel mekan, yerel halk, yayalastirma.

Improving the Quality of Urban Spaces at The
Focus of Participatory Budget System, Milan
Municipality Case

Since its existence until today, human being has been always searching in need to plan and de-
sign living environments, as well as to shape and structurize nature. Living environments, regi-
ons and cities were born as a result of this intricate relationship of human with space and certain
design cultures that human being created. However, cities and environments that we have desig-
ned have been transforming into more complex and problematic settings. Our efforts to improve
the quality of these spaces have been realized within the framework of various experiences and
arrangements, and at the same time, many points where they transforming into dysfunctional and
problem-oriented areas have been in sight. Therefore, our production of space culture inevitably
tends towards the construction of a different approach and design culture. In this respect, Partici-
patory Budget System is a strong tool to create quality space in a process which is focused on parti-
cipation and consensus. Thus, in today’s cities and societies, this system, with its conscious design
ideology, involves local people at every stage of the process in transformation of living spaces.

Keywords: Participatory process, budget system, urban space, local people, pedestrianization.
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SAHADAN NOTLAR:

“100. YIL'I YENIDEN DU§UNMEK”
PROJE SURECI UZERINE

Burcu Ates, Doktora Arastirmacisi, Orta Dogu Teknik Universitesi, Mimarlik Boliimii & Viyana Teknik Universitesi, SKuOR

Tasarim kilttiri 6rneklemeleri ile sekillenen bu
saylya, sayinin editori Yigit Acar tarafindan yu-
ritlictlerinden biri oldugum “100. Y1l Yeniden
Dustunmek”" adli katihmci kentsel tasarim proje-
si ile ilgili yazi daveti geldiginde, hemen yazinin
strikttriint  nasil  kurgulayacagimi dustinmeye
basladim. Yazi, bir ihtimal, proje stirecimizi dog-
rusal bir bicimde aktaran, basitce proje amag ve
hedeflerini, ekibi, etkinlikleri ve proje sonuclarini
aktaran bir metne kolaylikla dontsebilirdi. Ya da
baglikta da kasten belirttigim gibi daha ‘iceriden’
bir metin halinde, okuyucuya sahadan notlari pek
de dogrusal olmayan bir bicimde aktarabilirdi.
Tercihim ikinciden yana oldu.

Bu tercihin ardindaki ii¢ sebebi kisaca agiklamak
isterim. llki gerek proje oncesi gerek proje esna-
sinda yasadigimiz stirecin -Henri Lefebvre’in? ya
da her seyin tarihsel olarak dongiisel zamandan
meydana geldigini soyleyen Mircea Eliade’nin?
tabiriyle- dongusel ritimleri icermesi ve bunlarin
fragmanlar halinde planladigimiz proje siirecini
bircok kez alt tist etmesiydi. Bu noktada proje stire-
ci ya da, daha uygun bir ifadeyle, ‘saha’ pozitivist
aklin stregetirdigi bakma bicimlerini reddediyor,
hele ki konu ‘katilimcr kentsel tasarim’ olunca
baglamsal -ya da Donna Haraway’in belirttigi gibi
‘konumlu’>- bir yaklasimi israrla hatirlatiyordu.

ikincisi ise iceriden yazma halinin yazinin ana ko-
nusu olan tasarim kdlttriinde ‘katilim” meselesini

elestirel bir bakis agisiyla ele alabilmeme olanak
tantyacak olmasi. Mimarlik ve sehircilik ortam-
larinda -6zellikle 1970'lerin avangart pratiklerin-
de- siklikla yer bulan, son vyillarda ise alternatif
tasarim pratikleri tartismalarinda tekrar giindeme
gelen ‘katilim’” konusunun, artik belli giizellemele-
rin 6tesinde, glinahlari ve sevaplariyla tartisiimasi
gerektigini dustiniyorum. Elbette bunu sinirli bir
sosyo-politik cografyada gerceklesen tekil bir pro-
je sireci tzerinden elestirmenin yetersiz oldugu-
nu bastan kabul ediyorum, fakat katilimi bir tasa-
rim kiltird olarak ele almak gayesindeysek, genel
gecer soylemlerin Gtesine gecip onu gliclikleriyle
birlikte ifade etmemiz gerektigine inaniyorum.

Uclinctisii ise, hayli kisisel olmakla birlikte bunu
reddedemeyecek bir sebep. Yazi davetinin dok-
tora calismalarim sebebiyle feminist yontem (ize-
rine zihinsel egzersizler yurittigim bir doneme
denk gelmesi, aslinda siirecini tasarlarken pek de
feminist kaygilar glitmedigimiz projenin bugiin bu
kaygilarla yazilmasini sagliyor. En genel tabiriyle
‘saha’ lizerine zihinsel mesai harcadigim bu giin-
lerde “100. Yil'1 Yeniden Dustinmek” proje saha-
sina dontip baktigimda kendimi 6zdistinimsel bir
konumda buluyorum; bu da ister istemez yukarida
belirttigim kendini elestirme ve sorgulama meka-
nizmalarini doguruyor.

Proje surecini aktarmadan 6nce kisaca surecin ki-
sisel tarihime eklemlendigi donemden bahsetmek
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istiyorum. Bahsi gegen projeyi 100. Yil Is¢i Blok-
lart Mahallesi’nde, ODTU Mimarlik Fakiiltesi’'nde
lisanststl egitimine devam eden bes kadin aras-
tirmaci olarak danisman hocamizin ve lisans 6g-
rencilerinden olusan destek ekibimizin katkilaryla
yurdttik. Iki yil stiren proje stirecinden 6nce yak-
lasik bir yil boyunca, Avrupa Birligi cagrilarina
proje basvurusu hazirlama konusunda tecriibesiz
mimar ve plancilar olarak, projenin gerek akade-
mik anlamda tatmin edici olmasi gerek basvuru
kriterlerini saglamasi adina yogun bir calisma yu-
ritmemiz gerekti.

Bu yogun calismanin ardindan olumlu sonuglanan
bagvurumuz ile projemiz Avrupa Komisyonu tara-
findan finanse edilen “Erasmus+ Ana Eylem 3- Po-
litika Reformuna Destek: Yapilandirilmis Diyalog”
programi kapsaminda desteklenmeye hak kazan-
di. Boylece projeyi 2016-2018 vyillari arasinda,
ODTU Mimarlik Fakiiltesi adina, Viyana Teknik
Universitesi ortakligiyla ve bircok aktoriin siirece
dahil edilmesiyle gerceklestirdik. Aktorler katilim-
c1 suireclerin kilit noktasini olusturduklari igin her
birini teker teker anmam gerekiyor: (100. Yil) isci
Bloklari Mahallesi halki, Birlesik Haziran Mahalle
Meclisi, Cigdemim Dernegi, isci Bloklari Mahalle
Muhtarligi, Cankaya Belediyesi, TMMOB Mimar-
lar Odasi Ankara Subesi, TMMOB Sehir Plancilari
Odasi, Ankara Kalkinma Ajansi ve Cevre ve Sehir-
cilik Bakanhgi Kentsel Dontisiim ve Altyapi Daire
Basgkanligi.

Proje stirecinin basladigi 2015 yili yazinda yiiksek
lisans tezimi tamamlamakla ugrasiyordum ve tez
calismam kapsaminda mikro diizeyde de olsa bir
saha calismasi yaptigim icin heyecan doluydum.
Yiksek lisans tezimle hagir nesir oldugum o giinler
mimarhigl ve kenti kavramsal diizeyde epey sor-
guladigim giinlerdi. Mekansal tretimi ve tasarimi
sosyo-politik okumalar tzerinden anlamaya ve
anlamlandirmaya calistiyordum. Oysa, daha birkag
yil 6nce, hemen her yeni mezun mimar gibi bi-
yuk bir heyecanla ‘piyasa’ya dahil olmak ve tilke-
nin en iyi okullarindan birinden mezun olmanin
verdigi gururla ‘iyi mimarhk’ yapmak istiyordum.
Bu yazinin konusu olmamakla birlikte, piyasanin
‘gercek’” ylizinl gérmenin yeni mezun bir mimar
Uzerinde yarattigi travmalarindan burada bahset-
mekten bilincli olarak kagiyorum; zira bu metin-
de Ustiinde durmak istedigim esas kavram, piyasa
yerine onunla etimolojik bir benzerligi olan ve
ozglrlestirici bir 6grenme ortami olarak gordi-
gum ‘saha’ kavrami. 100. Yil't Yeniden Distinmek
proje siirecini yazinin omurgasini olusturan saha
kavramindan baglayip notlarimda 6ne ¢ikan diger
kavramlara ugrayarak aktarmayi hedefliyorum.

saha

Nita Kumar saha calismasini “belli bir duyarlilik
durumunun oteki ile olan atilgan, miinasebetsiz
ve vur-kac halindeki bir karsilasmasi” olarak acikli-
yor.® Bu kisa fakat etkili ifade, sahanin tam da giin-
delik hayat gibi tiirli catismayi, 6ngorilmeyeni ve
uygunlastirmayi kapsadigini 6rtiik bir bicimde or-
taya koyuyor. Bu acidan ele aldigimda saha cogra-
fik bir referans olmaktan ¢ikip baglamdaki gtinde-
lik dinamiklerin, ritimlerin, aktorlerin ve aktorler
arasi caprasik iliskilerin 6ne c¢iktigi bir yer haline
geliyor. Boylece sahada olmayi, 6zgirlestirici bir
pratik, hatta daha da ileriye gitme ciiretini goste-
rerek, 6zglrlestirici bir tasarim kiltirtintin insasi
icin elzem bir 6grenme ve arastirma alani olarak
kavramsallagtirdigimi rahatlikla s6yleyebilirim. Iki
yil boyunca degisen temas kurma yogunluklari ve
dinamikleri etrafinda gerceklesen 100. Yil't Yeni-
den Dustinmek projesinin saha calismasinin -mi-
marligi ve kenti salt kuramsal agilimlarin ve hatta
disipliner sinirlarin 6tesinden anlamaya calisan bir
mimar ve arastirmaci olarak- benim igin bir ti¢lin-
cl staj ya da yerinde 6grenmeyi deneyimledigim
bir mimari tasarim ya da planlama stiidyosu dege-
rinde oldugunu da belirtmem gerekiyor.

Gokce Bayrakgeken Tiizel “Feminist Bir Doktora
Tezi Yazmak” baglikli yazisinda saha deneyimini
soyle ozetliyor: “... anlamaya ¢alistigim toplumsal
gerceklige dair deneyimleri, literattiriin bana 6g-
rettikleri ile belirlenmis sinirlar icinde degil, kendi
buttnligi icinde gorebilmek gerekir””. Mimari ta-
sarim ve planlama stiidyolarinda belki de en cok
kullanilan kavramlardan biri olan baglam, yukari-
da da bahsettigim gibi, mesele saha calismasi ol-
dugunda tim gercekligiyle -tuzaklari, catismalari,
ikilemleri, strrprizleri ile- sizi karsiliyor. Hal boyle
olunca kagit tizerinde ‘planladiginizi’ sandiginiz,
her asamasini hayal ettiginiz proje siireci sahaya
ciktiginda alt st olma noktasina gelebiliyor. Yazi-
nin basinda da bahsettigim gibi dogrusal bir izlek
halinde tasarlanan ve katilimci bir kentsel tasarim
stireci icin olmasi gereken -hatta belki daha fazla-
si- kadar faaliyeti icermesi sebebiyle neredeyse ku-
sursuz oldugunu distndiigiimiiz proje sirecinin
cokca kez dontstime ugradigini soyleyebilirim.

Proje surecini literatiirde belli bir kabul edilirligi
olan katihm modellerini® referans alarak tasarla-
mis, strecin farkli asamalarinda kullanacagimiz
katilimcr yontem ve araglari géz ontinde bulun-
durdugumuz detayli bir metodolojik cerceve olus-
turmustuk. Her biri ayri bir 6grenme ve birlikte
tretme egzersizi niteliginde olan proje faaliyet-
lerini, proje sireci icerisinde -bahsettigim katilim
modellerine referansla uyarladigimiz— alti asama
kapsaminda ele almistik:

tasarim kaltiriinin insasi: kamusal alan tizerine diyaloglar



1. Fark et: Mahalle halkinin projeyi fark et-
mesi ve hedefler dogrultusunda yapilacak
faaliyetlerle ilgili bilgilendirilmesini amac-
layan etkinlikler

2. Kesfet: Mahalle halkinin yasam alanlarini
yeniden kesfedip, irdelemesini saglayan
ve mekansal farkindaligi arttirmayi hedetf-
leyen etkinlikler

3. Odaklan: Mahalle halki ve diger aktorler
ile birlikte mahallenin sorunlarinin belir-
lenmesini ve bu sorunlara yonelik kisa ve
uzun vadede gelistirilecek amag ve hedef-
lerin olusturulmasini iceren etkinlikler

4. Taktik: Onceki etkinlikler dogrultusunda
belirlenen amag ve hedeflere ulasmak icin
gerekli mekénsal taktiklerin gelistirilecegi
etkinlikler

5. Uret: Katilimci kentsel tasarim modeli si-
mulasyonu olarak adlandirdigimiz kati-
limci tasarim oyununun (retilmesi ve uy-
gulanmasi stirecindeki etkinlikler

6. Sdrdir: Proje siirec ve sonuclarinin tiim
aktorler ve kamuoyu ile paylasiimasi ve
proje sonuclarina gore eylem plani olus-
turulmasi stireclerini kapsayan etkinlikler

Olaganca titizlikle uyarlanan -ya da terciime edi-
len- bu asamalar katilim siirecini besleyecek et-
kinlikleri muntazam ve akilci bir bicimde tasnif
ediyor, silireci oldugundan ‘basit’ hale getiriyor-
du. Fakat, sahanin kendisi -Haraway’in feminist
yaklasimi aciklarken konumlanmayi ve konumlu
bilginin farkinda olarak eylemeyi isaret ettigi me-
tinlerinde itinayla belirttigi gibi- ‘basitlestiriimeye’
direniyordu:

Feminizm, homojen olmayan, cinsiyetli
toplumsal mekanda elestirel konumlan-

7

Gorsel 1: 100 Y1l Haritasi, 100. Yil'1 Yeniden Diisiinmek Proje Arsivi, 2016

maya dayali bakis acisiyla ilgili bir seydir.
Terciime her zaman yoruma dayalidir, her
zaman elestirel ve kismidir. Iste burada
karsilikli konusma, akilcilik ve nesnellik
icin —ki bu da cogulcu olmayip iktidara
duyarli olan ‘konusma’dir- bir zeminimiz
olur. (...) O halde konum(luluk) incinebi-
lirlikle ilgili bir seydir; konum(luluk), ka-
panim ve nihailik politikalarina direnir,
(...) ‘son kertede basitlestirmeye’ direnir.
Bunun nedeni feminist bedenliligin sabit-
lenmeye direnmesi ve farkliliga dayali ko-
numlanma aglarina karsi doymak bilmez
bir merak beslemesidir.’

konumsallik

Feminist filozof Linda Alcoff konumsalligi durum-
lari toplumsal olgular olarak degerlendiren bir
pozisyon alma hali olarak agiklar.’® Burada bah-
sedilen konumlanma ya da pozisyonlanma, yer
ile dogrudan iliskilidir. Bu yaklagimda evrensel
bir konuma isaret edilemeyecegi icin, arastirma
stireclerinde bilginin uretildigi olgularin toplum-
dan topluma, dolayisiyla konumdan konuma ya
da baglamdan baglama degisecegini kabul et-
menin 6nemli oldugunu vurgulamam gerekiyor.
Haraway’in ‘konumlu bilgi” ifadesi de tam bu nok-
tada devreye giriyor.

100. Yil't Yeniden Dislinmek projesi baglamina
geri dondiigiimde, konumsalligi iki acidan ele al-
may!1 uygun goriiyorum. ilki proje alaninin konum-
lanisina iliskin olacak. 100. Yil ya da isci Blokla-
ri Mahallesi, kentte kritik bir konumda yer aliyor
(Gorsel 1); Ankara’nin Cankaya ilgesinde yer alan
mahalle ODTU ve Cankaya Universitesi kampiis-
lerine, Cigdem ve Cukurambar gibi 2000’li yilla-
rin baginda dontisime maruz kalmis semtlere ve
gectigimiz yillarda yogun direniglere ragmen inga
edilen ODTU yoluna komsu. Eskisehir Yolu ve
Konya Yolu gibi Ankara’nin ana arterleri ise ma-
halleyi teget geciyor.

tasarim kiltiiriiniin ingasi: kamusal alan tzerine diyaloglar
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Bu denli hareketli bir yakin gevreye ragmen ma-
halle olaganca sakinligini korumaya devam edi-
yor. Bunun mahallenin yapili gevresinin acik
mekanlarla kurdugu dengeli iliski sayesinde oldu-
gunu soyleyebilirim. Bu dengenin kaynaginin ise
mabhallenin tarihsel stirecinde sakli oldugunu bili-
yoruz. Evrim Alkim Karaagac¢’in da belirttigi gibi,
mahallenin tarihi 1960l yillarin baslarina, sosyal
konut tartismalarinin yogun oldugu déneme uza-
niyor.”" “Mahalle, kooperatif orgiitlenmeleri yo-
luyla isci sinifina yonelik konut tretiminin ozel-
likle buytk kentlerde yayginlastigi bir donemde,
Tiirk-Is Sendikasi’'nin tiyelerini konut sahibi yap-
ma amaciyla kurdugu kooperatifin Grtinii”'? olarak
karsimiza cikiyor.

1973’ten 1987’ye yaklasik 15 yil siiren inga stre-
cinde degisen ekonomik ve teknik kosullara rag-
men Ozellikle acik-kapali, 6zel-kamusal mekan
iliskileri goz ontinde bulunduruldugunda mahal-
lenin tasariminda belli duyarliliklarin 6nemsendi-
gini gozlemleyebiliriz. Kullanim olasiliklarini ce-
sitlendiren, yasayanlarin aidiyet kurabilecekleri ve
mekanlari kendilerine gore uygunlastirabilecekleri
cevreler tasarlandigini soylemek miimkiin. Mahal-
lenin sinifsal tarihinin mekandaki izlerini bugtine
degin sirdigimizde gerek 6zel gerek kamusal
mekanlarin musterek ve aktif kullanimiyla mahal-
lenin bircok sivil olusuma ev sahipligi yaptigini ve
bu olusumlarin Ankara’nin kentsel orgiitlenme ag-
larinda 6nemli bir yeri oldugunu da belirtmeliyim.

Gerek fiziki gerek sosyal konumlanisi bu derece
gliclt olan bir mahallede arastirmaci pozisyonu ile
goriintir olmak bir bagska konumsallik meselesini
giindeme getiriyordu. Proje ekibimizin degisen
kimlik yapilari ve mahalle yasamina eklemlenme
bicimleri birbirinden farkli konumlanma ihtimalle-
rini -ve aslinda kesisimsellik tartismalarini- ortaya
cikarmisti. Mahalledeki varligimizi farkli sekiller-
de dile getirebilirdik: ODTU’li 6grenci, ODTU’lu
arastirmaci, ODTU’li ve mahalle sakini kiraci,
ODTU’lu ve mahalle kullanicisi (kafeler, barlar,
parklar). Her seferinde ODTU vurgusu yapmamin
sebebi ise mahallenin ODTU ile kurdugu dogru-
dan iliski geregi bu kimligimizin mahalle sakinleri
icin her zaman ilk sirada gelmesiydi; ve ile tamam-
lanan diger kimlikler hep ikinci siradaydi. Sireci
feminist yaklasimla yeniden okudugumda proje
boyunca hicbir zaman ‘disaridan’ birileri olama-
digimizi fark ediyorum. Bu yonde daha fazla caba
sarf etmis olsaydik bile sonuc¢ degismeyecekti;
giinin sonunda mahalle(li) ile farkli konumlanma-
lar araciligiyla iliskilenmis ve iliskilenmekte olan
arastirmacilardik, bir noktada ‘iceriden’ hale gel-
memiz elbette kacinilmazdi.

sonuc-siirec dikotomisi

Haraway’in yukarida yaptigim alintisindan hare-
ketle, saha anlatisini sonug-stire¢ dikotimisi tze-

rinden strdirmek istiyorum. Sahayr konumlu bir
bilgi tretim ortami olarak distindigimuizde “ka-
panim ve nihai politikalara” ya da bir baska de-
yisle sonuc¢ odakli disinme ve eyleme bicimle-
rine direnen ve tiim belirsizlikleri, catismalari ve
ikilemleriyle var olan bir ‘stire¢’ ile karsi karsiya
kaliyoruz. Burada kaotik' bir diisinme ve eyleme
biciminin de etkili oldugunu soylemek mimkiin;
planlanan durumlarin degisebilir oldugunu kabul
etmek ve tim siirece 6ngoriilmemis durumlara
uyum saglayabilen, bir nevi taktikler Greten bir
dongtiler buttint olarak yaklasmak sahada ortaya
cikabilecek ‘kaosu’ kolaylastirmaya yardimci olu-
yor.

100. Yil't Yeniden Dustinmek projesini sonug-sii-
re¢ dikotomisi tzerinden ele aldigimda, projeyi
kurgulamaya basladigimiz ilk gtinden beri proje
baglaminda sonuctan ziyade ‘stirecin’ daha an-
lamli oldugu konusunda hemfikirdik. Zira proje
baglaminda ‘sonuc trtn’ diye bir sey s6z konusu
olamazdi, ancak belli ¢iktilardan bahsedebilirdik;
onlar da bagka bir proje sahasini kurgulamamiz
gerektiginde bize yol gosterecek deneyimler biiti-
niinden ibaret olabilirdi. Bunun sebebini projenin
amaci lzerinden okuyabiliriz:

Proje, katilimci politikalardan yoksun
kentsel tasarim stireclerine alternatif bir
karar tretme ve tasarim yontemi olustur-
mak; bu siirece dahil olabilecek biitiin ak-
torlerin (yerel halk, yerel ve merkezi y6ne-
tim birimleri, inisiyatifler, sivil toplum 6r-
gtitleri ve meslek odalari) bir araya geldigi
ve tasarim sireci kapsaminda her birinin
esit s6z sahibi oldugu bir platform yarat-
mak; tiim aktorlerin haklarinin gozetildigi
katilimci bir kentsel tasarim modeli gelis-
tirmek ve boylece yukaridan asagiya bir
sistemle yirtitiilen kentsel tasarim uygu-
lamalari yerine yasama ve yere dokunan
bir tasarim yontemi olusturmak amaciyla
kurgulanmistir.

Proje amacindan da takip edilecegi gibi sirecte
her zaman yontembilimsel bir arayis s6z konusuy-
du; pratik ve teorinin mimkiin mertebe iliskilen-
digi (kavusarak ya da catisarak) ve bu iliskilenme
stirecine taraf olan tim aktorlerin esit gorinarli-
gunln oldugu bir stire¢ hayal etmistik. Bittin saha
deneyimini de bunun tzerine kurdugumuzu ra-
hatlikla soyleyebilirim; projenin baglangicindan
itibaren her bir aktorle kurdugumuz temas her
zaman stirecin daha ‘katilimci” gecebilmesi icindi;
zihinlerde (aktorlerin ve ekibin) sonuca dair somut
bir beklenti olusmamasi icin yogun caba gosterdi-
gimizi hatirlyorum.

tasarim kaltiriinin insasi: kamusal alan tizerine diyaloglar



iletisim

Proje siirecine geri donuip her baktigimda ‘katilm’
meselesinin basli bagina bir iletisim stireci oldu-
gunu fark ediyorum. Aktorleri gerekli oranda bilgi
akisinda tutmak ve onlar siire¢c hakkinda gilincel-
leyerek temasi korumak; farkli aktér gruplariyla
iletisimde dogru taktikleri uygulamak, fakat her za-
man dogru bilgiyi vermek; 6zellikle mahalle halki
ile iletisimi gliven ortaminin insasi tizerine kurgu-
lamak iyi bir iletisim konusunda bahsedecegim
notlar arasinda yer aliyor. Bu notlardan da anlagi-
lacagi lzere, tasarimcinin buradaki rolt teknokra-
tik bir gorevden ziyade bir mediyatorlik (aracilik,
arabuluculuk ya da uzlastiricilik) iliskisine dayani-
yor." Buradaki aracihigr musterek mekanin bilgi-
sinin ortakca uretilebilmesi icin gerekli olan caba
olarak agiklayabilirim.

Kent ekosisteminde en dezavantajli grup mahal-
le halki oldugu igin onlarla kurdugumuz iletisim
bizim icin daha onemsedigimiz bir noktadaydi.
Mahallelide gercekci olmayan bir beklenti yarat-
mamak adina, projenin sonunda ‘evlerini yenile-
meyecegimizi’ ya da ‘evlerini yikip yeniden yap-
mayacagimizi’, amacimizin tim aktorlerin stirecin
farkli asamalarinda bir araya gelecegi esitlikci
ortamlar yaratmak oldugunu defalarca kez belirt-
tik. Bunu yaptiysak da mahalle halkinda birtakim
‘somut’ beklentilerin olusmasini tam anlamiyla en-
gelledigimizi ne yazik ki soyleyemem. Santyorum
ki katilimcr stireclerin en can alici noktalarindan
biri de bu: Somut vaatler tretemediginiz anlarda
bile katilimi hala canli ve aktif tutabilmek; hetero-
jen bir katihm ortami saglayabilmek. Bu da, yuka-
rida bahsettigim gibi, slirec icerisinde ortaya ¢ikan
-0zellikle iletisim kaynakli- sorunlarda taktikler ge-
listirmeyi ve boylece katilimi saglayabilmek igin
elinizden geleni sonuna kadar yapmanizi zorunlu
kiliyor.

Somut vaatler tretme kismina kisa bir parantez
acmak istiyorum. Her ne kadar proje stirecini ta-
sarlarken mahallede mekansal bir midahalede
bulunacagimizi kurgulamamis olsak da, sahaya
ciktigimizda ozellikle mahalle halkinda boyle bir
beklentinin olustugunu fark etmistik. Bu sebeple
mahalleli ile birlikte Gretebilecegimiz ve sonun-
da mabhallede kalict bir triin birakabilecegimiz
bir kentsel miidahale at6lyesi diizenlemeye karar
verdik. Onceden planlamadigimiz bu atélye ¢alis-
masini programa dahil etme karar aldiysak da ne
yazik ki o donem kamusal mekanlarin kullanimi-
na tehdit olusturan glivenlik sorunlari sebebiyle
etkinligi iptal etmek zorunda kalmistik.

iletisim ile ilgili son olarak bes kadindan olusan
proje ekibinin ve yine cogu kadinlardan olusan
ogrenci destek ekibinin iletisim ortamlarindaki
bedensel gortintrliginiin degisen ortamlara gore

avantaj ya da dezavantaj olarak karsimiza ¢iktigini
soylemeliyim. ODTU’lu 6grenci olma lizerinden
sekillenen gortinimiimiiz evlerinin yikilacagi kor-
kusunu tastyan bir kesim mahalleli i¢in projemizin
bir ‘6grenci ¢calismasi’ olarak degerlendirilmesi se-
bebiyle bu kisilerin endiselerini azaltmamiz nok-
tasinda iletisimde bize yardimci olurken, konuya
daha politik bir yerden eklemlenen mahalleli tara-
findan projemizin ‘hafife alinmasi” daha dikkatli ve
etkili bir iletisim streci ytritmemizi gerektirmisti.

onyargilar

Yazinin gidisati geregi bir nottan digerine gecer-
ken, yukarida bahsettigim farkli algilara dair bir
bagka saha notuma deginmek istiyorum. Bir arasg-
tirma kapsaminda belli gruplarla temas etmeniz,
hele ki arastirdiginiz yerin gtindelik hayatina bir
bicimde dahil olmaniz gerekiyorsa arastirma on-
yargilarinizi bir kenara birakmaniz gerekiyor. Bu
saniyorum ki arastirma etigi yazininda siklikla kar-
simiza c¢ikan bir sdylem. Sahaya ¢ikmadan 6nce
yaptigimiz toplantilarda bircok kez 6zellikle ma-
halle ve mahalleli ve elbette diger aktorler ile ilgili
ickinlestirdigimiz onyargilari konusmustuk. Bunla-
rin bazilari dogru sanilan yanlislar iken bazilari da
genellemeler sebebiyle indirgenmis ve boylece ici
bosalmis bilgilerdi.

Ornegin, 100. Y1l isci Bloklari Mahallesi’'nde bii-
yuk bir cogunlugun doéntisime karsi olmasi bilgi-
si. Mahalle gerek bir isci sendikasinin tyelerinin
barinma ihtiyacini karsilamak tzere sosyal konut-
lar inga etmesi ile baglayan tarihsel birikimi gerek
ODTU gibi sol tandansli bir kampistn ceperin-
de yer almasi sebebiyle -ve de 6zellikle Gezi’den
sonra- sikhkla gesitli politik eylem ve direnislere
ev sahipligi yapmasiyla halihazirda ‘orgitli’ bir
profil ciziyor olsa da, saha calismasi bize bu bag-
lamin da gorece heterojen bir yapisi oldugunu
bircok kez hatirlatmisti. Yaptigimiz gortismeler ya
da mahallede gorindrligimizi arttirmak Gzere
kamusal mekanlarda diizenledigimiz faaliyetler
araciligiyla temas ettigimiz bircok mahalle sakini
mahalle dokusunun korundugu yerinde dontisim
modelini savunurken, azimsanamayacak sayida
mabhalleli ise bu yapilarin yeniden insa edilme-
sinin ardindan artacak milkiyet degerlerini goz
onunde bulundurarak bloklarin yikilmasini gerek-
tigini diistintiyordu.

Bu ve bunun gibi baska fikir ayriliklart mahallenin
demografik yapisina deginmemi gerekli kiliyor.
Mabhalle muhtari ile 2016-2017 vyillari arasinda
yaptigimiz gortismeler araciligiyla mahalle sakin-
lerinin profiline iliskin bazi verilere ulagsmistik.
Buna gore mahallede ikamet edenlerin yakla-
stk %55’i ev sahibi iken %45’i kiraci; bunlardan
yaklasik %30’u 6grenci, %30'u emekli aileler ve
%40"1 genc-orta yas mensubu cekirdek ailelerden
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olusuyordu. Bu toplama baktigimizda bu hetero-
jen miulkiyet iliskilerinin farkli politik ve ekonomik
tutumlart dogurdugunu soyleyebiliriz.

Projenin amacladigi gibi, mediyatorler olarak kent
hakkinin korunmasi ekseninde en dezavantajli
grup olan, gortslerine hemen hemen hicbir kosul-
da basvurulmayan mahalle halkinin yasam alan-
larina yonelik alinan yukaridan-asagiya kararlara
karsi fikirlerini dile getirebilmeleri icin esitlikci
ortamlar yaratmaya calistigimizi yinelemeliyim.
Bu ortamlarda mahalle halki hicbir zaman belli
homojen gruplar tizerinden temsil edilmedi; tim
cagrilanmizda olabildigince farki gruplara ulag-
maya ve katilimlarini saglamaya calistik. Ornegin,
‘amag belirme toplantisi’ ya da ‘katilimci kentsel
tasarim oyunu’ gibi tiim aktorlerin bir araya geldigi
ortamlarda mahalleye dair gilincel bilgileri payla-
stimasini oldukca 6nemsiyorduk. Bu bilgileri odak
gruplar, derinlemesine gortismeler, katilimci hari-
talama calismalari, dilek-istek panosu gibi araclar
aracihgiyla topluyorduk ve her bir yontem/arag
icin orneklem grubumuza mahallenin farkl de-
mografik yapisini (yas, cinsiyet, meslek, milkiyet
iliskisi) ortaya ¢ikaracak bireyleri dahil ediyorduk.
Tim bu cabalara ragmen iki yil stiren bu arastir-
ma projesi kapsaminda arzu edinilen katilimi ve
heterojenligi saglamakta guiclik cektigimizi ifade
edebilirim.

taktikler

Tam da sahadaki zorluklara deginmisken, bu zor-
luklara basa c¢ikma bicimlerimize dair notlarimi
da paylasmak istiyorum. Stirec boyunca 6zellikle
katilimi aktif tutma konusunda, onceden de belirt-
tigim gibi, bazi degisiklikler yapmak durumunda
kalmistik. Bunlarin 6nemli bir bolim stirece yeni
faaliyetler eklemek ya da var olan faaliyetlerin
formatini planladigimizdan farkli hale getirmek
tzerineyken, bir bolimu de iptal ettigimiz faaliyet
ya da formatlari iceriyordu. Tim bunlar saha ca-
lismasini giindelik yasam ritmine eklemlenme ve
proje surecini baglama gore uygunlastirma caba-
miz olarak dustndigiimiizde taktiksel bir yakla-
sim izledigimizi rahatlikla ifade edebilirim.

Bu kismi birkac 6rnek ile detaylandiracagim. Yuka-
rida bahsettigim proje asamalarinin ilki olan ‘fark
et’ asamasi kapsaminda (g etkinlik planlamistik:
Projemizi mahalle halkina kapsamli bir sekilde an-
latacagimiz bir mahalle festivali diizenlemek, fes-
tivalin duyurusu icin mahallede halihazirda olan
bir karavani kiralayip sokak sokak gezerek cagri
yapmak ve hem festivali duyurmak hem de mahal-
leli ile ilk temasi kurmak icin mahalle pazarinda
stant acmak. Bu etkinliklerin her biri, gerek kulla-
nilan yontem ve araclar gerekirse de zamanlama
acisindan planlanandan farklilasmak durumunda
kalmisti.

Karavani kiralayacagimiz kisi ile yeterli temasi
kuramadigimiz icin bu etkinligi iptal etmek du-
rumunda kaldik. Onun yerine mahallelide merak
uyandiracagini dustindigimuz afislerimizi ma-
hallenin cesitli kamusal noktalarina astik. ilk asa-
manin diger bir etkinligi olan pazar standinda ise
bambaska bir durum s6z konusu oldu. Ilk standi
actigimiz gin pazarda dikkat cekmeyi basardik ve
o giin bircok mahalleli ile projemiz hakkinda ko-
nusma firsati bulduk. Bu etkinligi projeyi tanitmak
ve halki mahalle festivaline davet etmek amaciyla
planlamistik. Fakat o ilk gtin yaptigimiz ayak st
sohbetlerde bile sohbetin gidisatina gore ‘veri’ sa-
yilabilecek bilgiler edindigimizi fark ettik; 6rnegin
mabhallelinin pazar yeri ya da mahallenin baska
bir yeri ile ilgili gortsleri, yasadiklar problemler
ya da mahalleye dair anilari. Bu aydinlanmanin
ardindan taktigimizi degistirip pazar standini ola-
bildigince ¢ok kez agma karari aldik ve bunu eli-
mizden geldigince uyguladik (Gorsel 2). Bu taktik
degisikligindeki amacimiz hem mahalle(li)ye dair
bilgi toplamak hem de dijital ortamlar tGizerinden
ulasamadigimiz mahalle halki (emekliler, orta yas
st kisiler, vb.) ile dogrudan iletisim kurmak ve
boylece siirece katilimlarini saglamakti.

Gorsel 2: Pazar Standi, 100. Yil'1 Yeniden Diisiinmek Proje Arsivi,
2017.

‘Fark et’” asamasinin son etkinligi olan mahalle
festivali de bazi taktiksel degisikliklere ve uygun-
lastirmalara maruz kalmisti. Festivali mahallenin
en glizel parklarindan, kamusal bir i¢ avlu niteli-
gindeki Ilhan Erdost Parki'nda yapmak istemistik
(Gorsel 3). Gerekli duyurulari yaptiktan sonra fes-
tival glinti proje ekibi olarak parkta bulustuk, stant-
larimizi kurduk, herkesin mahalle ilgili isteklerini
ve sorunlarini yazacagl panomuzu yerlestirdik.
Heniz hazirliklarimiz devam ederken aniden bas-
layan bahar yagmuru ile ortada kalakaldik. Neyse
ki giinlerden Cumartesi idi ve mahallenin en bili-
nen kamusal mekanlarindan biri olan pazar yeri o
giin bostu; hemen karar alip tim malzemeleri Gsti
kapali pazar yerine tasidik. ilhan Erdost Parki’na
da pazar yerinde oldugumuza dair notlar biraktik;
sosyal medya hesaplarimizdan yeni bir cagri yap-
tik. Kimsenin gelmeyecegini distinerek oldukca
endiselenmistik, fakat pazar yeri konumu geregi
mahallenin merkezi bir noktasinda yer aldigi icin
o gin tahminimizden fazla kisi etkinligimize ka-
tild.
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Gorsel 3: ilhan Erdost Parki, 100. Yil’t Yeniden Diisiinmek Proje Arsivi, 2017

O gtin proje bagvuru siirecinde planlamadigimiz
iki katihmci araci da etkili bir bicimde kullanma
firsati bulduk. ilki yukarida bahsettigim dilek-istek
panosu (Gorsel 4) idi. Projeyi tasarladigimiz stirec-
te bu panonun mahallede gezici olmasini hayal
etmistik fakat lojistik sebeplerden bunu gercekles-
tiremedik. Daha sonra mahalle festivali boyunca
yeterli katilimi saglayacagimizi disiintp festivali
planlarken dilek-istek panosunu da kullanmaya
karar verdik. O giin pano oldukca ilgi cekti ve
mahalle hakkinda azimsanamayacak olctide bilgi
edindik. Mahalle festivalinde kullandigimiz ikinci
arac ise katilimci haritalamaydi (Gorsel 5, 6, 7).
Bu haritalarin kullanimi icin katilimcilara t¢ soru
sorduk ve her bir sorunun cevabini ilgili harita
tzerinde isaretlemelerini istedik. Sorular sunlardi:

Mahallede en sik kullandiginiz yerler ne-
relerdir?

Mahallede en sorunlu buldugunuz yerler
nerelerdir?

Mahallede unutamadiginiz anilarin oldu-
gu yerler nerelerdir?

i

Gorsel 5: Katilimci Haritalama, 700. Y1l Yeniden Diisiinmek Proje
! Arsivi, 2017.

Gorsel 4: Dilek-istek Panosu, 100. Yil’1 Yeniden Diisiinmek Proje

Arsivi, 2017.
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Gorsel 7: Katilimcr Haritalama, 700. Y1l Yeniden Diisiinmek Proje Arsivi, 2017.
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Bu sorularin cevaplarini haritalar tzerine isle-
dikten sonra katilimcilardan mahallede en sik
kullandigi yerlerin gectigi rotalar serbest teknik-
le cizmelerini istedik; boylece ayni bilgiye farkl
yollardan ulasarak bilginin derinligini yakalamaya
cahistyorduk. Bu capraz bilgi edinme yaklasimini
projenin 6zellikle ilk asamalarinda siklikla uygula-
dik ve mahalleye dair bilgileri farkli yontemler ve
araclar yoluyla edinebilmek icin bilingli bir caba
gosterdik.

etik

Metnin sonuna yaklasirken notlarimi ‘etik’ tartis-
masl ile tamamlamak istiyorum. Mesele etik oldu-
gunda baglantili bircok kavram devreye girebilir,
fakat konuyu pek de uzatmamak adina benim
icin onemli iki konu araciligiyla sahay etik kav-
rami izerinden yeniden okumaya calisacagim.
Ilki dogrudan tasarimci (mimar ya da planci) 6zne
ve meslek etigi iliskisine isaret ediyor. Gerek mi-
marlik ve etik gerek mimarlik ve katilim tartisma-
larinda bagvurabilecegimiz ilk kaynaklardan olan
“Architect’s Public” adli metinde anarsist Italyan
mimar Giancarlo De Carlo mimarligin mimarlara
birakilamayacak kadar 6nemli oldugunu vurgu-
luyor ve temel olarak iki farkli mimarhk yaklasi-
mindan bahsediyor. Bunlardan ilki mimarligin
‘nasil’ina -ve dolayisiyla nasil daha hizli, daha cok
ve daha verimli mimarhga- odaklanan, modernist
diskurdan fazlasiyla etkilenmis ve bir noktada mi-
marhgin yasamla kurdugu iliskiye ‘yabancilagsmis’
mimar 6zneyi tariflerken ikincisi ise mimarligin
‘neden’ini sorgulayan ve bu sebeple mimarligin
yasayanlar ve yasamla kurdugu iliskiyi seffaf bir
bicimde ortaya seren, msterek ve siire¢c odakli bir
mimarlik ekseninde sosyal ve politik sorumluluk-
larinin farkinda olan mimar 6zneyi acikliyor. Tar-
tismaya bu noktada dahil olan etik kavrami ise mi-
marligin ‘nasil’t ve ‘neden’i arasindaki o gerilimli
hatta konumlaniyor. Yazinin basindan beri bircok
kez yineledigim gibi “100. Yil't Yeniden Dustin-
mek” projesini sonug yerine sirecin 6ne ciktigi,
basindan beri tasarimin ‘neden’ini sorguladigimiz
bir birlikte distinme, 6grenme ve tasarlama ortami
olarak kurgulamistik. Catisan fikirlere ragmen pro-
jeyi ‘neden’ ekseninde kurguladigimizda uzlaginin
da bu eksende mimkiin oldugunu fark etmemiz
ile tiim gticliiklere ragmen bir kismimiz stirecin so-
nuna degin motivasyonumuzu yiksek tutabildik;
burada tasarimci 6zneler olarak pratige sosyal ve
politik sorumluluklarimizin biliciyle eklemlenme-
mizin cok 6nemli bir rol oynadigini diistintiyorum.

Etik meselesinde deginecegim ikinci not ise saha
arasgtirmasi stirecinde arastirmaci 6zne(ler) ve arag-
tinlan 6zne(ler) arasindaki sureklilik iliskisine de-
giniyor. Katilimcilarin karar alma ve uygulama aga-
malarina aktif katilim saglanmasinin hedeflendigi
stireclerde bilginin alanin 6zneleriyle birlikte tre-

tilmesi cabasinin kritik oldugunu soyleyebiliriz.
Bu noktada bilgiyi birlikte Gretenler arasindaki et-
kilesim, iliskisellik ve karsilikhk her asamada aza-
mi 6nem tagimakta. Pinar Selek’in “Kenardakilerle
calismak mi?” adli yazisinda yer verdigi sorular bu
kaygilara ve dolayisiyla arastirma etigine dikkatli
bir bicimde isaret ediyor:

Bir insan ya da bir grup insan, baskalarinin
hayatina giriyor, bu hayatin kaydini tutu-
yor, hi¢ tanimadigi insanlara dair veriler
topluyor. Bu siirecte, hayatlarina girilen,
kayitlari tutulan, hakkinda veriler toplanan
insanlara ne oluyor? Onlarla nasil iliski ku-
ruluyor? Onlar bu stirece nasil katiliyor?
Arastiranla arastirilan arasinda nasil bir ilis-
ki gelisiyor? Arastirmadan iki taraf da nasil
etkileniyor?™

Bu sorularin her saha calismasi stirecinde distintil-
mesi gerektigi farkindaligi bir yana, tim zorlukla-
ri, ikilemleri ve catismalarina karsilik bir ‘yerinde
o0grenme’ alani olarak gordigim sahanin 6zglir-
lestirici bir tasarim kltirtinin ingasi icin bir nis
gorevi gorecegine yirekten inantyorum ve bu gibi
denemelerin farkli baglamlarda da uygulanarak ar-
tacagini umut ediyorum.
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Koordinasyon Birimi personeli ve Ulusal Ajans
yetkililerine tesekkir ederim.
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Burcu Ates

ODTU Mimarlik Bsliimii lisans egitimini ve ODTU Sehir ve Bolge Planlama Bolimii Sehir Plan-
lama yandal programini 2012 yilinda tamamladi. Yiksek lisans derecesini alternatif kamusal
mekan pratiklerini gerilla bahceciligi tizerinden inceledigi tezi ile ODTU Mimarlik Boliimii’nden
2015 yilinda aldi. 2014-2016 yillar arasinda Mimarlar Odasi Ankara Subesi’nde profesyonel
olarak calisti; 42. ve 43. Donem Yonetim Kurulu’nda ve cesitli komisyonlarda gorev aldi. Bilkent
Universitesi Peyzaj Mimarligi ve Kentsel Tasarim Boliimii’nde Yari Zamanli Ogretim Gorevlisi ve
Baskent Universitesi Mimarlik Boliimii’nde Arastirma Gérevlisi olarak calisti. 2016-2018 yillari
arasinda ODTU Mimarlik Fakiiltesi adina ve Viyana Teknik Universitesi ortakhigiyla Erasmus +
Ana Eylem 3 hibe programi kapsaminda ydritilen “100. Yil't Yeniden Dustinmek” adli katilim-
ci kentsel tasarim projesinde yiiriitiicii olarak gorev aldi. ODTU Mimarlik Boliimii ve Viyana
Teknik Universitesi Mekansal Planlama Boliimii'nde doktora calismalarina devam etmektedir.
Bu kapsamda Viyana ve Berlin’de farkli aragtirma ortamlarinda yer almakta ve is birliklerini
stirdiirmektedir. Yolda Dernegi'nde Program Sorumlusu olarak calismakta, “Urban Trialogue”
adli kentsel arastirma projesinin ve “Birlikte Oyun, Birlikte Uyum” adli projenin yirtticilGgini
yapmaktadir. Aragtirmalari genel olarak disiplinlerarasi bir baglamda mekanin toplumsal tretimi,
birlikte tGretme pratikleri ve pedagojileri, elestirel mekansal pratikler, kent ve goc calismalari,
beden ve mekan gibi konular tizerine yogunlasmaktadir.

Sahadan Notlar: “100. Yil'l Yeniden Diistinmek”
Proje Siireci Uzerine

Bu yazi 2016-2018 yillari arasinda yurdtilen “100. Yil't Yeniden Distinmek” adli katilimer kent-
sel tasarim projesini stirecte mediyator roltine sahip tasarimcinin (mimar ya da planci) saha notlari
uzerinden aktarmayi amaclamaktadir. Proje glindelik yasamda 100. Y1l olarak anilan, Ankara’nin
Cankaya ilcesinde yer alan isci Bloklari Mahallesi'nde yiiriitiilmiistiir. Mahallenin cevresindeki
yerlesimlerde yillar icerisinde uygulanan yukaridan-asagiya kentsel dontisim sireclerinin ma-
hallede de uygulanma ihtimali buranin proje alani olarak tercihinde etkili olmustur. Buradan
hareketle, arastirma yasayanlarin cogunlukla yerlerinden edildigi ve gortslerine basvurulmadigi
yukaridan-asagiya kentsel doniisiim siireclerini sorunsallastirmistir. iki yil siiren proje saha calis-
masi kapsaminda gerek mahalle sakinleri ve mahalledeki sivil olusumlar gerek yerel ve merkezi
yonetimler gerekse de alandaki meslek orgtitleri ile farkli yogunlukta temaslar kurulmustur. Kati-
[imci1 bir kentsel tasarim suirecinin ydritulebilmesi icin yer(el)deki bilgiye ulasma, ulasilan bilgiyi
yorumlama ve bu bilgi ve deneyim esliginde mahallenin gelecegini kurgulamaya yonelik ortak
tasarim fikirlerini olusturma asamalarinda bircok katilimci yontem ve arag kullanilmistir. Bu ¢cok
yonli projenin saha ¢alismasi metinde feminist elestiri kaynakli yapibozumcu bir aktarim ile
karsihgini bulmaktadir. Bu aktarimi desteklemek tizere, saha ¢calismasinin farkli unsurlari akronik
bir anlati aracihgiyla ifade edilmistir. Paylasilan saha notlarinin hak temelli, esitlik¢i ve katilimci
bir tasarim kulttrintn insasi icin birer ilham ve elestiri kaynagi olabilecegi umut edilmektedir.

Anahtar sozciikler: Saha calismasi, kentsel dontistim, katilimci kentsel tasarim, 6zgirlestirici
tasarim kdalturd, feminist elestiri.
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Notes from the Fieldwork: On the Trajectory of
“Rethink 100. Yil” Project

This paper aims to convey the process of the participatory urban design project, entitled “Re-
think 100. Yil” and conducted between 2016-2018, through the field notes of the designer (ar-
chitect or planner) who has the role of mediator in the process. The project was carried out in
isci Bloklari Neighborhood in Cankaya, Ankara, well known as “100. Yil” in the daily life. The
possibility of implementing top-down urban transformation processes in the neighbourhood as
having done so for its vicinity over the years has influenced the choice of this place as a project
site. Hence, the research problematised top-down urban transformation processes in which res-
idents were mostly displaced. Within the scope of the project fieldwork, which lasted for two
years, different intensity contacts were established with the residents and the civil organisations
in the neighbourhood, local and central administrations and professional organisations in the
field. In order to carry out a participatory urban design process, various participatory methods
and tools were used during the project stages of accessing the information in the context, inter-
preting the obtained information, and creating common design ideas to construct the future of
the neighbourhood with this knowledge and experience. This multifaceted project fieldwork
finds its counterpart with a deconstructive translation accompanied by a feminist critique in
the text. To support this translation, different elements of the fieldwork are expressed through
an acronical narrative. It is hoped that the shared field notes can be a source of inspiration and
criticism for the construction of a rights-based, equitable and participatory design culture.

Keywords: Fieldwork, urban transformation, participatory urban design, emancipatory design
culture, feminist critique.
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MIMARIN SORUMLULUGU UZERINE

Cem Korkmaz

“Mimarin ilk kurali, ... isi almaktir!” Stanford
White’a atfedilen ve Philip Johnson’un sik kullan-
dig1 bu s6zi paylasan Michael Benedikt, Graham
Owen’in editorligini yaptigi Mimarlik, Etik ve
Kiresellesme kitabindaki “Mimarin ilk kurali” bas-
likli bolimiinde, White’in bu séziiniin mimarhigin
ilkesel olarak en zayif karni oldugunu anlatir. isi
almayi onceleyen mimar, isi aldiktan sonra, kendi-
sinden istenilenlerden, karsiliginda yaptiklarindan
ve emeginin karsiliginin ucuzlugundan sikayetci
olmamalidir. Benedikt’e gore mimarin ilk kura-
[ maddesel diinyayi sekillendirirken, korumak,
onurlandirmak ve yasami tesvik etmektir. Bunu
yapamiyorsa, o isi pas gecmelidir."

Benedikt'in idealizmi bir isi yapip yapmamak ara-
sindaki ikileme dair bir cevap veriyor; ancak na-
sil yapmamiz gerektigiyle ilgili, stirecin yonetimi
ile ilgili sorumluluklarimiza deginmiyor. Bunun
sebebi yazarin bilincli bir sekilde sorumluluktan
kagmasi degil. Bir mimarin is se¢cmesiyle ilgili
etik durusu net bir sekilde tanimlanabiliyor olsa
bile, alinmig bir isin ¢ok bilesenli muglak yapisi
icerisindeki hareket serbestisi, evrensel etik ve
nedensellikle aciklanamayacak kadar karisik bir
denklemde ilerler. Bu yazida anlatilan Bilisim Va-
disi projesinin tasarim ve yonetim siireci de boyle

karisik bir denklemin icerisindeki gri bolgelerde,
icsellestirilmis etik reflekslerle alinan kararlarin
onemine ait bir ani denemesi niteligindedir.

2015 yilinin Nisan ayinda bir guin, iki hafta arayla
genellikle sali gtinleri gerceklestirilen proje koor-
dinasyon toplantilarindan birine katilmak icin, sa-
bahin erken saatlerinde Ankara’dan yola cikip, saat
on civarinda Gebze’ye ulagmistik. Bittiner Mimar-
lik olarak, gtinimiizde kurumsal kimligini Bilisim
Vadisi adiyla pekistirmis olan, o zamanki resmi adi
ile Muallimkoy Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nin
kentsel tasarim, altyapi ve ilk etap yapilarina ait
mimarlik, mihendislik proje ve mesleki kontrol-
[tk hizmetlerinden sorumluyduk. Farkl iklim ve
cografyalarda kapsamli kentsel tasarim, peyzaj ve
Ustyapi projeleri calismis; ar-ge ve egitim yapila-
r, teknoparklar, ya da Turkiye’deki resmi tanimi
ile ‘Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’ (TGB) lizerine
ozellikle uzmanlagmis ekibimizin o giine kadar
gelistirdigi en buytk 6lgekli projeydi. Ben de pro-
jeyi gelistirmekten ve koordine etmekten sorumlu
yirmi yedi yasinda bir mimardim. Santiye ziyaret-
lerini ofisimizin teknik koordinatori ile birlikte iki
kisi yapardik.
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Bilisim Vadisi’'ne Ankara yoniinden ulasmak iste-
digimizde, Gebze'nin ceperindeki mahallelerin
dar sokaklarindaki oldukca yorucu ve kismen de
tehlikeli bir hal alan tir ve kamyon trafigine dahil
olmamak icin, Ankara — istanbul otoyolunun Dilo-
vasi giselerinden ayrilir, Diliskelesi Mahallesinin
icerisinden batiya dogru tirmanirdik. Mahallenin
bati sinirini tanimlayan, o siralar yapimi devam
etmekte olan istanbul — Bursa otoyolunun altin-
daki bir menfezden ve yanindaki Otoyol Yatirim
ve Isletme Anonim Sirketi’nin yapimini {stlendi-
gi Osmangazi Koprisi’niin santiyesinin éniinden
gecip kendi santiyemize ulasirdik. O giin de ayni
glizergahi takip etmis; ancak menfezden gecer
gecmez, kopri santiyesinin oniindeki yolu giiven-
lik bariyerleri ile kapatmis olan polis ekipleriyle
karsilagsmistik.

Yolun kapatilmasi aslinda sasirtici bir gelisme de-
gildi. Kopriinin santiyesindeki sorumlu muhen-
dislerinden Japonya vatandasi Kishi Ryoichi, kop-
rintn halatlarindan birinin kopmasindan kendisi-
ni sorumlu tutup yasamina son vereli yaklasik iki
hafta olmustu. Kopan halati denizden ¢ikartma ca-
lismalari baglatilmis, olayla ilgili agilan sorusturma
stiresince santiyedeki calismalar durdurulmustu.

Arabadan inip, en yakindaki polis memurunun
yanina ilerledim. Aracimizdaki Ankara plakasina
isaret ederek, uzun yoldan geldigimizi soyledim
ve kendilerinden TGB yonetimi ile olan toplan-
timiza ge¢ kalmamamiz icin yoldan gecmemize
izin vermelerini rica ettim. Araca geri donmemi
soyleyerek durumu amirine aktaracagini belirtti.
Arag igerisinde amirin iznini belki iki-ti¢ dakika
bekledik. Bu sirada bariyerlerin 6niinde sigara es-
liginde dertlesen iki is¢inin diyaloguna kulak mi-
safiri oldum.

- Allah var, iyi adamdi. Neden kiydi ki cani-
na? Nur icinde yatsin.

- Haklisin. Kiydi. istifa etseydi bari. Cidden,
o6lmeye ne gerek var ki bir kaza ugruna?
Hem de kimsenin zarar gérmedigi bir kaza
ugruna. Hem baksana, o 6ldigiinden beri
biz bos duruyoruz.

- Evet, bos durdugumuz icin 6deme de ala-
miyormus patron. Isler iyice aksadl.

- Sorma. Bana da kazadan bu yana yevmi-
yemi vermediler. Sen aldin mi?

Diger iscinin cevabini duymaya firsat kalmadan,
mobil konteynerin icinden cikan polis memuru is-
cilere bariyeri kaldirip bize yolu agmalarini, bize
de elini gergin bir sekilde saga sola sallayarak hiz-
lica gegcmemizi soyledi. Arabanin icerisinden ken-
disine tesekkiir ettik ve Bilisim Vadisi yerleskesi-
nin dogu kapisina dogru ilerledik.

Adli sebeplerle bekletilmekte olan kopri santi-
yesinin aksine, Bilisim Vadisi santiyesi oldukca
hareketliydi. Ocak ayinda teslim ettigimiz yol ve
altyapi projelerinin uygulamalari baslamisti. ilk
etap yapilara ait hafriyat isleri tamamlanmak tze-
reydi. Yonetici sirket, zamaninda Gebze Teknik
Universitesi yerleskesi icin insa edilmis, ancak cok
kisa stire kullanilmis olan Ahmet Vefik Alp tasa-
rimi Kimya Bolimu binasina kapsamli bir tadilat
gerceklestirmis ve ofislerini yapinin en tst katina
tasimisti. Alt katlarda bulunan derslikleri ise tek-
noparkin ilk ar-ge ofisleri olarak degerlendirmek
amaciyla hazirliyorlardi. Yalnizca bir ay sonra
donemin Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik’in
katilimi ile bir temel atma toreni diizenlenecekti.

Kimya boliimi binasina ulagtigimizda, TGB Genel
Midurt Huseyin Yolag disarida bizi bekliyordu.
Arabadan indigimizde heyecanla konusmaya bas-
lad1.

- Hos geldiniz! Képri santiyesinde takildi-
niz sanirim.

- Hos bulduk Hiiseyin Bey. Evet biraz bek-
ledik. Gecikmedik umarim.

- Aman ne olacak ki. Onemli olan sag sa-
lim gelmeniz. Burada cok isimiz var. Nasil
buldun Cem Bey? lyi ilerlemis miyiz?

- Harika. Toérene rahatlikla yetiseceginizi
disiintiyorum.

- Torene yetisiriz. Ama senin bize bir pey-
zaj calisman lazim. Ki térene buralari ha-
zir edelim. Kuru toprak tizerinde protoko-
lii bekletemeyiz.

- Tamamdir Hiiseyin Bey. Elimizden geleni
yapacagiz.

- Vadiye de yapacaksiniz ama. Acelesi yok,
ama bak oraya da her yerden toprak geli-
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yor. Sen bize bir peyzaj calis ki, gelen top-
ragi oraya nasil dolduracagimizi bilelim.

- Evet, maalesef geliyor o toprak.

Bir stiredir Bilisim Vadisi’ne adini veren ana vadi,
Muallimkoy viyadiigiiniin altindaki yoldan gelen
kamyonlarin gevre santiyelerden tasidigi toprakla
yavas yavas dolmaya baslamisti. Bu konuya daha
once karsi ¢cikmis, bunun vadinin dogasini boz-
dugu konusunda idareyi uyarmistik. Uzun yoldan
gelir gelmez sicagi sicagina tartismaya girmek iste-
meyip konuyu orada biraktim. Etraftaki hareketlili-
gin etkisiyle, yapinin icine dogru merakla bakina-
rak genel muddr ile o giinden yaklasik bir yil 6nce
tanistigimiz zamani hatirladim.

Isi almak icin 2014 yili Subat-Mayis aylari arasinda
dort aylik kesintisiz bir mesai harcamis, bu stire bo-
yunca sirket yoneticimiz Huseyin Buttiner ile bir-
likte Gic defa farkli kapsamlarda Kocaeli Valilik bi-
nasinda, Muallimkoy Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Yonetici Anonim Sirketi yonetim kuruluna sunum
yapmis ve son sunumu takiben proje hizmetleri
icin teklifimizi vermistik. 27 hektarlik bir kentsel
tasarim alani icerisinde 300.000 m? insaat alanina
sahip olmasi ongorilen ilk etap ar-ge ve kulucka
yapilarinin uygulama ve ruhsat projelerinin hazir-
lanmasi icin belirlenen takvim cok sinirlayiciydi.
Yalnizca on ayda butiin mimarlik — muhendislik
disiplinlerinin tamamlanmasi ve ihale belgelerinin
hazirlanmasi bekleniyordu. Mali teklif ile is prog-
raminin degerlendirilmesi ve sonrasindaki birkag
haftalik pazarlik siireci sonrasinda sézlesmenin
imzalanmasi Haziran ayini bulmus, isin alinma-
sindan sonra, proje ekibini temsilen yerleskeye ilk
ziyaretimizi Temmuz ayinda yapmistik. Sunum ve
teklif degerlendirme sirecinde dolayh olarak ta-
nistigimiz madur ile ilk birebir toplantimiz da o
zaman gerceklesmisti.

Temmuz 2014'te TGB alani icerisinde Gebze Tek-
nik Universitesi icin yapilmis olan ikisi tamamlan-
mis, toplam tg¢ yapi bulunuyordu. Yerleske yillar
oncesinden hig¢ kullanilamadan terk edilmis hal-
de, cevresindeki yogun sanayi ve konut dokusu-
nun arka bahcesi niteligindeydi. Uc kola ayrilan
bir vadinin yamaclarindaki makilikler yapilarin
etrafin sarmis, zamaninda Universite igin agilan
yollari 6rtmeye baslamisti. Yollarin kenarlarinda,
denizi goren noktalarda dizenli piknik faaliyet-
lerinden arta kalan yillanmis ¢opler, etiketlerinin
renkleri solan siseler, gida ambalajlari ve posetler
makiliklerin icine karismisti. Yerleskede bulunan

ozel miilklerin bazilarinda derme catma yapilar ve
clirimeye birakilmis hurda araclar vardi. Yonetici
sirket, o zaman Kimya Boliimi binasina gore daha
iyi durumda olan Cevre Mihendisligi Bolumu
binasini kullantyordu. Yapinin 6niine park ettigi-
mizde, yerleskenin ve yapilarinin metruk halinden
de giic bularak, bunca isin yalnizca on ayda yapi-
lamayacagina kendimi iyice inandirmis bir halde,
yonetim ile gorusiurken tizerimdeki zaman baski-
sini resmi olarak da hafifletecek bir diyaloga nasil
baslayacagimi planliyordum.

Cevre Mihendisligi Bolimu (Gorsel 1) binasini
deneyimledigimizde dustincelerim daha da pekis-
ti. Ahmet Vefik Alp’in 1990’lara 6zgiin postmo-
dern tslup ile yerleskede tasarladigi yapilar pren-
sipte ¢ parcadan olusuyordu. Bir tarafta yamac
tizerinde kademelenen laboratuvar birimleri, di-
ger tarafta ise bir kare plan semasina oturan ofis —
derslik birimleri yer aliyordu. iki kiitleyi birlestiren
ortak giris alanlar uzay kafeslerle dretilmis uzun
yonde kavisli tonozlarla tanimlaniyordu. Tonozlu
kitlelerin icinde yaklagik dort kat yiiksekliginde,
birlestirdigi yapilarin katlarina gére kademelenen
kapali avlular sekil aliyordu. Donemin Tirkiye'si-
nin ekonomik imkanlarina gore oldukca liiks sa-
yilacak yapilar, mali ve teknik imkansizliklarla
tamamlanmis, kitle kompozisyonundaki acilarin
zorladigl geometriler gelisigtizel sekilde kapatil-
misti. Uzay kafes ve altindaki cok katli giydirme
cepheler korrtige plastik koruklerle, el yordami ile
kesilerek birlestirilmis; yapilar niyetlenilenin aksi-
ne, 6grenciler ve akademisyenler icin olmasa bile,
vadideki kuslar icin ideal barinaklara dontismustu.

| S— BRSNS /4

Gorsel 1: Gebze Teknik Universitesi Cevre Miihendisligi Bolimi
Binasi,(Alp Mimarlar) http://www.alparchitects.com.tr/proje_detay.
asp?id=7

Avlunun dev tonozunun altindaki dar bir celik
merdivenden bir kat asagiya indik. Yillar icerisin-
de her yeri kuslar tarafindan ‘isaretlenmis” avlunun
en alt kotunda, giris seviyesinden (¢ kat asagida
yerleskenin bir maketi duruyor, mekanin kaybo-
lan Olgegini daha da vurguluyordu. Dar bir celik
kopriden avlunun karsi cephesine gecip, kare
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kitlenin icindeki ofis bolgesine ulastik. Bizi genel
mudurin asistani kargiladi.

- Merhabalar. Biz Ankara’dan, Biitiiner Mi-
marlik adina geliyoruz. Hiseyin Bey ile
goriismemiz var.

- Hos geldiniz. Kendisi simdi baska goriis-
mede, birazdan sizi aliriz odasina. Simdi-
lik sizi bu koltuklarda misafir edelim.

Duruma sagirmistik. Tirkiye’deki en biytk tekno-
loji gelistirme bolgesinin, tilkenin gbz bebegi ola-
rak pazarlanan ve almak icin dort ay ugrastigimiz
bir projenin, taze deneyimledigimiz metruk bag-
lamda gercgeklesebilecegine ihtimal vermiyorduk.
Gerginligimizi dolayli olarak aktarip, isin gelece-
gine dair endiselerimizi azaltmak niyetiyle, asistan
ile konusmaya basladik.

- Burasinin dogasi ne kadar giizelmis. Deni-
ze acilan g vadi var. Yesil her yerden ade-
ta fiskiriyor. Gelirken cok hosumuza gitti.
Biz Ankara’da buna alisik degiliz.

- Oyle evet. Bizim de hosumuza gidiyor.
Cennet gibi bir yer. O yiizden burada hep
cekim yapmak istiyorlar.

- Gercekten mi?

- Evet biz bu projeye Bilisim Vadisi diyo-
ruz, ama duymus gibi, mesela gecen hafta
Kurtlar Vadisi ekibi geldi. Buray! kullan-
mak istediler. Hiiseyin Bey izin vermedi.

- Ne kadar ilginc. Neyse, kurtlar gelmese de
kuslar geliyor bir sekilde.

- Dogru dediniz. Mesela biz bu binaya kus-
larin bollugu sebebiyle kulucka merkezi
diyoruz.

Aradigimiz giiveni bize veremeyen, ancak anek-
dot yoniinden zengin bir konusmanin ardindan
genel mudur ile toplantiya bagladik. Bazi konulari
netlestirmek arzusu ile s6zi fazla uzatmadan ko-
nuya girdim. Proje takviminin yogunlugunu azalt-
mak disiincesiyle on ayda 300.000 m?*lik insaat
alanina sahip yapilarin proje ve ihale belgelerine
gercekten ihtiyac duyup duymadiklarini sordum.
ihtiyaclara doéniik daha yapici bir planlama diisii-
nebilecegimizi aktardim.

- Cem Bey, sen gerilmissin. Bos ver o on ay
meselesini. Bak sana ne diyecegim. Sim-
di Temmuz. Ben Agustos sonunda yollari
yapmaya baslamak istiyorum. Bana bir ay
icerisinde yollarin projesini verebilir misi-
niz?

- Tamam. Ama onun icin kentsel tasarimi
tamamlamamiz, sizin de onaylamaniz
gerekir. Ayrica yollari projelendirsek bile,
altyapilar, teknik sartnameler, sizin bu hiz-
metleri satin almaniza yardimci olacak ge-
rekli belgeleri yetistiremeyiz.

- Peki ne yapabiliriz? Size diiriist olacagim.
Bizim elimizde bu yilin onaylanmis biitce-
sinden yaklasik otuz milyon Tiirk Lirasi bir
paramiz var. Bizim bu blitceyi bu takvim
yilinda degerlendirmemiz gerekiyor. Aksi
takdirde kullanmadigimiz bitceyi 2015te
geri istemek cok zor. Bunu lstyapi ile ya-
pamayacagimizi disiindiim. O yiizden si-
zin onceligi altyapiya vermenizi 6nerdim.

Toplantida yarim saat boyunca neler yapabilece-
gimizi degerlendirdik. Cikan sonug olabildigince
amaca donkti. Otuz milyon Tark Lirasi mesru bir
sekilde 2014 takvim yili icerisinde harcanacakti.
Ancak bitin bitceyle yol yapmak, degerlendiri-
lemeden eskiyecek, kullanilmayacak bir yol agi
uretecekti. O biitceyle yalnizca bina yapilirsa da
yerleske tretmek icin bir adim atilmamis olacakti.
O sebeple ilk ihaleye Ekim ayinda ¢ikacak sekilde,
yerleskenin en kuzeyinde bulunan, kamulastirma-
ya gerek olmayan tek bir tapu tizerinde yogunla-
san bir yapi1 6beginin projelerini ve yerleske gene-
lindeki onemli yollarin projelerini tamamlamaya
karar verdik. Daha sonra, tamamladigimiz Ustyapi
projelerin yalnizca kaba ingaat islerini ile yerles-
kedeki 6nemli yollarin altyapr ve peyzaj islerini
kapsayan bir ihale paketi hazirlayacaktik.

Belirlenen biitce ile yapilabilecek islerin tarifi, pro-
jenin de sekillenmesine sebep olan ana kararlari
vermemizi saglamisti (Gorsel 2). Giineydeki en alt
noktadan, kuzeydeki en yuksekteki bolgeye vadi-
lerin birinin merkezinden tirmanan bir ana yol ile,
yerleskenin dogu sinirini cevreden takip eden ikin-
ci bir yol yapacaktik. Bu yollarin birlestigi noktada
ise ilk etap yapilari konumlandirilacakti. iki yolun
arasinda kalan bolgeler, kamulastirildikca yapilag-
maya acilacak ve ihtiyac duyduklari teknik ve sih-
hi altyapi hatlari hazir olacakti. Arac glizergahlari-
nin belirlenmis olmasi tizerine, ilk etap yapilarinin
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acildigi meydandan baslayip iki yolun arasindan
denize dogru inen bir yaya ekseni onerdik. Bu
yaya ekseni, alt etaplardaki yapilarin konumlandi-
rilabilmelerini kolaylastiracak 8,5 metrelik bir kare
1zgaranin uzunlamasina yerlesimiyle sekil alacak,
bu izgaraya oturan ticari-sosyal pavyon vyapilar,
kentsel teknik altyapi birimleri ve yeralti otoparki

ile 6lcek kazanacakti. Mimari bir birim, t¢ aracin
konforlu bir sekilde yan yana park etmesinden ge-
len bir olclintin Urettigi standart bir aks acikhigi,
kentsel tasarimin ana bileseni olacakti. Yaya ekse-
ninin iki tarafinda yer alacak yapilar 8,5’luk 1zgara-
nin belirledigi koordinatlara yerlesecek, 1zgaraya
uyumlu bir sekilde 6lci alacaklardi.

¥
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Gorsel 2: Bilisim Vadisi kusbakisi goriiniimii (Biitiiner Mimarlik Miihendislik Ltd.). ilk etap yerlesimi, arazinin en iist kotunda yer alan idari bina-

dan baglayan yaya ekseninin denize dogru ilerlemesi ile sekillenir.

Bu karar dogrultusunda projeyi gelistirmeye basla-
yip ilk teslimimizi Ekim 2014'te yaptik. idare biz-
den aldig belgeler ile hizlica ihaleye cikip, yollar
ve ilk etap yapilarin kaba insaat isleri icin bir yiik-
lenici firma ile anlasti. Izgara plan, proje koordi-
nasyonu ve (retimi konusunda oldukca verimli
bir sekilde calisiyordu. Yapilarin cekirdekleri, giris
holleri, otopark katlarinda belirli standartlari sag-
layip, yapilar arazideki farkli kotlarla olan iliski-
lerini hassas bir sekilde gelistiriyorduk. On ayda
bitun projeleri bitiremeyecek oldugumuzu bili-
yorduk; ancak bu sistematik yaklasim sayesinde,
nitelikli bir kentsel bitinltge sahip yapi obekleri
uretebilecegimizi anlamistik. Cok kiracili ofis ya-
pilarinin Urettigi gorece tek tip baglami, yapilarin
yonlenmelerindeki farkliliklar, yakin cevrelerinde-
ki hassas calisilmis arazi kademeleri ve yaya so-
kagindaki yapilarin bittinlestirirken cesitlendiren
varhigl sayesinde, yerleskenin kentsel peyzajini
zenginlestirebiliyorduk. Yapilarin hem ara¢ hem
de yaya yoluna baglanma ihtiyaci sayesinde de
tercih ettigimiz sistem higbir yapida 6n veya arka
cephe olmasina izin vermiyordu. Peyzaj ile i¢ me-
kanlar oldukca akicr bir sekilde birlesmek zorunda
kaliyordu.

Huseyin Yolag yetenekli, caliskan ve risk almayi
seven bir idareciydi. Bizim gelistirdigimiz sisteme
glivenerek, projelerimizin cogunu sadece temel
ihtiyaclara dontik yorumlarla sekillendirir, proje-
lerin birokratik stireclerini bakanlikta hizlandirir,
ruhsatlarinin ¢ikmasini saglar ve bitcelerinin ona-
yini alirdi. Bu verimli is birligi sayesinde ilk etap-
taki 80.000 m?'lik yogun yerlesimi takiben, on ay
icerisinde toplam yaklasitk 200.000 m?*'lik st yapi
projelerini tamamlayip, gerekli izinlerin alinmasi-
ni saglamistik. Genel mudurin enerjisi Japon m-
hendisin 6limun takiben gittigimiz toplantida da
yerindeydi.

- Cem Bey, goriince heyecanlanmiyor mu-
sun? Bak gercekten yapiyoruz. Kurtlar
Vadisi’nden bugtinlere iyi yol aldik.

- Evet Hiseyin Bey. Haklisiniz. Biz hig ihti-
mal vermiyorduk.

- Sen daha bekle, sizin diger yapilara da
baslayacagiz.
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- Gergekten mi? O kadar biitceniz yok diye
biliyordum.

- Evet yok. Ama baslarsak bir sekilde bulu-
ruz. Basladigimiz isi bitirmek icin paraya
ihtiyacimiz oldugunu soyleriz.

- Siz bilirsiniz. Hi¢ boyle diisiinmemistim.

- Oyitizden sen ne yap ne et, bize olan bor-
cunuzu kapat. Bitirdiginiz bitiin projele-
rin ihale belgelerini de hazirlayin. Ben de
onumiizdeki ay bakana diger etaplar icin
tarih vereyim. Temel atmaya geldiginde
isin devam edecegini de bilsin ve sahip-
lensin.

- Tamam, onu yapariz. Ama gelen toprak
ile vadiyi doldurmayacagiz haberiniz ol-
sun. Peyzaji dogal kotlara uyumlu sekilde
projelendirecegiz.

- Sen bilirsin Cem Bey. Bana kisaca o ko-
nuda basimin caresine bakmami séyliiyor-
sun. ‘Yardim etmem’ diyorsun.

- Evet 6yle diyorum. Hem o vadi dolunca
ne olacak? Buranin adini ‘Bilisim Diizlii-
g’ olarak mi degistirecegiz?

- Guldirme beni. Cok gtizel dedin.

- Dahasi var. O dolgu cékiince ne olacak?
Sorumlulugunu alacak baska bir Japon
mihendis bulabilecek miyiz?

- (Gulerek) O toprak oraya bir sekilde geli-
yor. Ben dur desem de gelecek. Ama ta-
mam, anladim. Biz yolumuza bakacagiz.

iki sene icerisinde projelendirdigimiz yapilarin co-
gunun kaba ingaat isleri, imkanlar dogrultusunda
tamamlanmis, Ahmet Vefik Alp’in yapilar gecir-
dikleri tadilata ragmen, uzay kafeslerindeki celik
elemanlarin yiiksek hurda degeri sebebiyle yikil-
mislardi. Ana vadi hafriyat topragi ile dolmus, ilk
etap yapilara kiracilar yerlesmisti. Bakanliktaki go-
rev degisiklikleri sonucu TGB’ye yeni bir mudur
atanmisti. Yeni yonetim de eldeki kaba insaati bit-
mis yapilari tamamlayabilmek icin ek biitge iste-
mis ve eski mudurin 6ngordigu sekilde, o biitce-
ye kolaylikla ulasabilmisti. Bu biitce ile 2019 ice-

risinde diger yapilar da tamamlandilar. Yaya cad-
desi yapilarina baslanilmamis olmasina ragmen,
8,5'luk 1zgara kentsel baglamini tretecek tanimi
cevredeki yapilarin o i1zgaraya referans veren di-
zenleri sayesinde uretebilmisti (Gorsel 3). Bilisim
Vadisi yerleskesi, bes yilin sonunda Turkiye'nin
Otomobili Girisim Grubu’nun (TOGG) ar-ge mer-
kezine ev sahipligi yapan, hiikiimetin benimsedigi
basarili bir yatirima dontsmis, 2019 yilinin son
ginlerinde yerli otomobil prototipinin Cumhur-
baskani tarafindan tanitildigi bir etkinligin merkezi
olmustu.

Gorsel 3: Bilisim Vadisi Idari Kuleden goériiniim,
(Nisan 2019, Cem Korkmaz).

Hiseyin Yolag, 2019 yilinin Kasim ayinda gecir-
digi trafik kazasi sonucu hayatini kaybetti. Bilisim
Vadisi’nin tam anlamiyla yerlesmesini, yerini be-
nimseyerek, yerleske kilttri Gretmesini goreme-
di; ancak kendi girisken ve yapici tavri sayesin-
de, devletin 6li dogan binlerce yatirimindan biri
olmasi muhtemel bir isin, isler ve calisir duruma
gelmesine sahit oldu. Ben de bir tasarim isinin, bir
sozlesmede kapsami belirlenen bir hizmetler bi-
tind olmadigini, eldeki imkanlara uyum saglaya-
rak sekillenen bir stire¢ tasarimi oldugunu birinci
elden deneyimleyerek 6grendim.

Bunun yani sira, etigin glicli olmadigl yerde ka-
nunlarin da isler olmadigini, Japon mihendisin
olimu sonrasi iscilerin Gcretlerini alamadigini,
bu durumun mihendisin onurlu 6liminin 6nd-
ne gectigini, harcanacak butgenin bir sekilde har-
canmasi gerektigini, bir seylerin yikilmasina karar
verildiginde ona engel olunamayacagini ve bir
yerlerden gelen hafriyat topraginin o vadiyi dol-
durmasinin kacinilmaz oldugunu da 6grendim.

tasarim kaltiriinin insasi: kamusal alan tizerine diyaloglar



Etigin olmadigl yerde su¢ kacinilmazdir. Yapil
cevre suclarinin kiltarel olcekte kabullenildigi bir
cografyanin mimarlar olarak, vicdanimizdaki en
agir yiklerden biri dolayli olarak ortak olacagimiz
sucun bilincine varip, tasarim sirecindeki eme-
gimizi yapici ve sonuca dontik sekillendirmektir.
Belki de boylelikle, bu bilincin etkisiyle, bizim
yerimizde olabilecek baskalarinin sebep olacagi
daha buyik suclara engel olmaktir.

Meslek etigimizi, kurallarla degil, icsel refleksler-
le tanimlamaliyiz. Bu dogrultuda, bir mimarin en
onemli sorumlulugu, ugrastigr isin kapsamindan
ve baglamindan bagimsiz olarak, bilgisini, beceri-
sini ve gorgisini her zaman ortak paydanin, do-
ganin, toplumun ve hafizasinin yararina, sagduyu
ile kullanmak olmalidir.
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biyografi

ozet

abstract

Cem Korkmaz

ODTU Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik Boliimiinii birinci olarak tamamlayan Cem Korkmaz, 2012
yilinda yiiksek lisans derecesini kentsel baglamdaki komsu yapilarin enerji ve kaynak birlikteligi
gozetilerek yenilenme ilkeleri tizerine bir arastirma projesi ile Delft Teknik Universitesinden al-
mustir. Ayni yil, daha sonra firma ortagi olacagi Biitiiner Mimarlik ekibine katilmig, egitim, spor,
ofis, karma kullanim ve kapsamli kentsel tasarim projelerinde tasarim gelistirme ve uygulama
proje koordinasyonu saglayarak, farkli olcek ve tretim yontemlerinde proje tecriibesi kazan-
mistir. ODTU Mimarlik Boliimiinde doktora calismasini siirdiiren Korkmaz, TEDU ve Bilkent
Universitesinin Mimarlik Boliimlerinde Mimari Tasarim Stiidyo dersleri vermis, 2020 yilinda
Bilkent Universitesi Kentsel Tasarim ve Peyzaj Mimarhigi Boliimiine uygulama temelli tam za-
manli 6gretim gorevlisi olarak katilmistir. Korkmaz’in arastirma alanlari arasinda mimari kdltdr,
yontem, teknoloji ve politika yer alir.

Mimarin Sorumlulugu Uzerine

Guntmuzdeki mimari etik tartismalari, cogunlukla mimarlarin mesleki pratik icerisinde ekono-
mik surddrilebilirligi oncelemeleri, bir isi almak adina o isin yapilmasi sonrasinda gevreye ve
toplumlara verecegi zararlari gormezden gelmeleri izerinden sekillenmektedir. Bu tartismalarin
genellikle disinda kalan bir konu ise, elestirilerin odagindaki etik olmayan islerin, isin icerisinde
mimarlar olsa da olmasa da gerceklesecek olmasidir. Bu baglamda, mimarin roltini teknik prob-
lemler buttintintin kolaylastiricisi olarak gérmemiz ve mesleki etik tanimini kurallar Gizerinden
degil, meslegi uygularken gosterilen davranis buttinligi tizerinden yapmamiz gerekir. Bu biitiin-
ltgu aciklamak amaciyla yazilan bu metin, Gebze’de yer alan bir teknoloji gelistirme bolgesi yer-
leskesinin tasarim ve proje yonetim siregleri tizerinden, mimarliktaki meslek etiginin proje seci-
minden 6nce, siire¢ yonetiminde daha faydali ve kapsayici olacagini anlatan bir ani denemesidir.

Anahtar sozciikler: Mimarlik, etik, uzlasi.

On the Responsibility of the Architect

Contemporary discussions about architectural ethics are mainly shaped by critiques on practicing
architects and their tendencies of prioritizing economic sustainability of their practices, in which
they would prefer to take jobs at all costs, while disregarding potential harms to the environment
and the society caused by their eventual realization. One subject that is usually left out of scope
of these discussions is the fact that the unethical tasks are bound to be realized with or without the
involvement by architects. In this respect, there is a need to understand the role of the architect as
the facilitator of a compound technical problem, and define professional ethics, not through faith-
ful adherence to canons, but through benevolent consistency of behavioral attitudes shown while
realizingtasks. This text, written in the style of amemoir essay, intends to illustrate instances of such
attitudes shown by different parties in the realization of atechnological development zone campus
in Gebze, Turkey, as to promote the benefits of such, compared to a full refusal of collaboration.

Keywords: Architecture, ethics, consensus.
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BIR YAPIDAN BIR KENTE DOGRU:

NEOLIBERAL BIR TRIM' AYARI YA DA NE?

_Ulkii Ozten, Doc. Dr., Hakan Anay, Prof. Dr.
Eskisehir Osmangazi Universitesi, Mithendislik Mimarlik Fakiiltesi, Mimarlik Béliimti, Eskisehir, Tiirkiye
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Guntmuz Turkiye’sinde nitelikli kent mekani tre-
timini bir deger olarak talep etmek ve sonunda
da fiziki olarak deneyimleyebilmek cok az kente
isabet eden bir piyango gibi. Cokca belirsizligin,
kontrolstizligiin ya da asir kontroliin bir kamusal
karar cevresinde basarili (ya da sansh) bir kenet-
lenmesinin sonucu gibi goriinen bir kent mekani
kurma ya da onun sistematik kararlar sonucunda
olusan tirl elbette farkli modellere oldugu kadar
farkli hayatlara da isaret ediyor. Bu iki durum ara-
sinda kendi modelinin basarili sayilabilecek bir
urinid olarak Odunpazari Modern Miizesi'nin
(OMM) Eskisehir’e kattigi tasarimsal ve kentsel
sicramay! tartismak onemli. OMM’ye bakmak ve
oradan da gene kente doniip bakmak amacinda
olan yazi, bu kent mekani kurma deneyimini kent
hayatina etkileriyle birlikte global oldugu kadar
tasarimsal ¢ipalariyla da daha genis bir cercevenin
de Uriint olarak tartismayr amacliyor.

- Hakan Anay:

Frank Gehry’nin acilisindan 6nce Bilbao sehrinde
Guggenheim miizesini de goren bir tepeye ciktigi
ve kente dogru O’nun da icinde parildadigi man-
zaraya baktiktan sonra -kiifiirle karisik olarak- “Bu
insanlara ne yaptim ben?” dedigi séylenir. Ger-
cekligi kuskulu olsa da bu, kuskusuz yaptigindan

dolayi kendini tedirgin belki de suclu hisseden bir
mimara dair ilgin¢ bir an. Tam olarak emin olama-
sak da bu ctimleleri mimarina sarf ettiren “bakis”
noktasinin ise olsa olsa mimara ilk defa yaptigi-
ni bir baglam icerisinde “gérmesine” izin veren
(va da zorlayan) yer oldugu sonucuna varilabilir
2 [k defa onu yeniden, yeni bir gézle ve baska
bir seye veya onu cevreleyen seylere referansla al-
gilamasini ve degerlendirmesini saglayan bir yer.
Fakat kaderin cilvesi, onu cevreleyen ve ondan
onceki her seyle kesinlikle uyumsuz gériinen bir
yapi, kendisini kendi mimarina bile yabanci his-
settiren bir yapi, — hizla gerileyen bir eski endtistri
kentini canlandirmayi hedefleyen isveren komis-
yon lyelerinin beklentilerinin de Gtesinde- biiytik
bir ekonomik basariya déntstir ve sonuc olarak
Bilbao’yu diinyaca inli bir turistik cazibe merke-
zi haline getirir. Kuskusuz Gehry’nin tasarima yak-
lasimi oldukca yenidir. Yapi doneminde tiirtiniin
tek ornegidir ancak sehir izerindeki etkisi o ka-
dar emsalsizdir ki, fenomenin kendisi glinimtzde
“Bilbao etkisi”* veya “Guggenheim Etkisi “olarak
ifade edilen (onursal) bir unvan bile kazanmistir.
Bu ifade ilk defa medya tarafindan icat edilmis ol-
masina ragmen, benzer fenomenleri agiklamak,
onlara isaret etmek ve benzer “tiir” mimariyi tar-
tismak icin mimari cevreler tarafindan da hizla
benimsenir.
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Gorsel 1 : Frank Gehry, Guggenheim Bilbao Miizesi, fiziksel baglamiyla, (cizim yazarlar, 2021).

Guggenheim Bilbao Miizesi, mimariye yoénelik
yeni bir yaklasimin en somut 6rneklerinden biri
ve ayni zamanda karar vericiler icin ise mimarinin
yeni bir “kullanim” bicimini temsil eder. Bu duru-
mun, denklemdeki her iki taraf icin bazi faydaci
sonuclar dogurdugu kolaylikla séylenebilir:

Denklemin bir tarafini olusturan karar vericiler
icin bu durum, bélgesel kaygilar, bélgesel kosul-
lar/degerler, siirdiiriilebilir cevre, kentsel nitelik-
ler, fiziksel veya iklimsel kosullar gibi konularda
cok fazla entelektiiel caba harcamadan kazanilan
kolay bir zaferdir; yapilarin diizgiin calismasi bile
gerekmez, anahtar, binanin gézlemciye dayattigi
“izlenim” ve bu izlenimin kiresel olarak nasil kar-
silik buldugudur. Motto sudur: “Unlii bir mimar
cagir ve gosterinin tadini ¢ikar!”

Denklemin diger tarafini olusturan gecen ytizyilin
ortalarinda tanrisal prestijli konumlarini kaybeden
mimarlar ise, bir tstinliik, yeni bir statii kazanmis
goriindrler. Mimarlar hem sonsuz tolerans goste-
rilen bir (neredeyse her seyi insa edebilir olma)
oyun ozgurltugiinin faydalarindan yararlanirken,
bu ayni zamanda Neoliberal kiiresel pazarda yer
almalari anlamina gelir. Béylece, diinyanin her
yerinde, mimarlar insanlari cezbetmek icin “daha

once kimsenin gérmedigi binalar “tasarlamaya”
girisirler.

Bu tiir mimarlik yapma bicimi bazen elestirilse de
biiyiik oranda mimarlik icin yeni bir misyon, son-
suz olanaklar ve biyiik bir kari bir araya getiren
yeni bir vizyon ve mimarlarin izleyecegi yeni bir
yol olarak yirminci yiizyilin sonu ve yirmi birinci
ylzyilin basini kuskusuz egemenligi altina almis
goziikmektedir. Sonuc olarak, mimarlik ofisleri,
ylizlerce calisani olan “buiyiik” kiresel sirketler
haline gelir, mimarlar star mimarlar olarak anilir
olup pop-star benzeri siralamalarda boy gosterir-
ler* ve yapilar ise fiziksel veya kiiltiirel herhangi
bir bolgesellik/yerellik kaygisi olmaksizin diinya-
nin her yerinde insa edilen nesneler; ikonlar ha-
line gelirken mimari elestiri gelenegi de yerini PR
calismalarina ve giizellemelere birakir.

tasarim kiltiiriiniin ingasi: kamusal alan tzerine diyaloglar
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Gorsel 2 : Frank Gehry, Guggenheim Bilbao Miizesi, (cizim yazarlar, 2021).

- Ulkii Ozten:

Ote yandan, geldigimiz noktada, bu meselede bir
de madalyonun diger yiiziinden bahsetmek gere-
kir. Son zamanlarda, bu tiir mimarinin en buyuk
isverenlerinden biri olan Cin, devlet baskani Xi
Jinping’in agzindan artik boyle yapilarin istenme-
digini haykirir®. Bagskanin kullanmis oldugu “bun-
dan boyle ucube yapilara son!” ifadesi icin bir
talepten cok sert bir degerlendirme demek daha
dogru olur. Degerlendirmenin ardindaki sorun
kiltirel uyumsuzluktur: bolgesel/yerel degerlere
saygl duyulmasi ve tasarimlarin bu yonde degis-
mesi gerektigi ifade edilir.

Xi Jinping’in kastettigi yerellik biraz da Cinliler
ayni tir yapilarn tasarlasin anlamina gelmez. Ne-
oliberalizmin epey satafatlica paketlenmis bir
urtint olan star-mimarlik fenomeni cercevesinde
ironik bir bicimde de olsa “yerel” denebilecek tek
sey, diinyadaki “lst” tabaka star meslektaslarini
takiben ortaya cikiveren -ve bazen de global star-
larin bolgedeki temsilcileri/taseronlari olarak ¢ali-
san- ihtimamla parlatiimis markalasma operasyon-
laryla karsimizda buldugumuz “yerel” CEO starlar
oldugu dusuntldiginde Xi Jinping’in Neolibera-
lizmin pek sevdigi “yeni” “Ozgiirlestirici” “gercek”
gibi soylemleri bu kez fenomenin kendisine karsi
kullandigi soylenebilir. Mimarlik alaninin disindan
gelen bu etkili ilk silkelenme cagrisinin mimarhigin
s0z konusu siirec icerisinde buytik oranda baski-
ladigi elestirel mekanizmalardan gelmesini bekle-
mek ise kuskusuz hayalcilik olacaktir.

Bir Bahar sabahinda Eskisehir’de Kengo Kuma ve
Yuki Ikeguchi ile Odunpazari’nda acilisi yapilacak
olan OMM yapisini konugmak icin adimlarimizi
siklastirdigimizda aklimizdan tam da bunlar geci-
yordu. Eskisehir’i “kurtarmaya” (ya da ona sinif at-
latmaya) gelen bir CEO star mimarla mi bulusacak-
tik? Yoksa bir mimar olarak Kuma'yla Eskisehir’i,
yerelligi, kenti, dinya kentlerini ve Mimarhgi eles-
tirel bir cercevede konugabilmek mimkiin olacak
miydi? Gortisme karsilikli tatminden ibaret s6zde
entelektiel veya hic de entelektiiel olmayan dog-
rudan PR odakli bir gortintirltik olarak mi gercekle-
secekti, ya da tekil bir yapi ve bir mimar tizerinden
bile olsa mimarhigin hala diistintip anlamaya calis-
tiginin izlerini gormek mimkin olacak miydi?

- Hakan Anay:

Su OMM meselesine deginmeden olmaz. Kengo
Kuma’nin Odunpazari Miizesi belki de son doé-
nemde en cok ziyaret edilmis ve belki de tizerin-
de cokca konusulmus, yazilmis cagdas mimarlik
iriinlerinden birisi olarak nitelendirilebilir. Insa
edildiginde, hemen bir sosyal-medyatik fenomen
haline gelen miize, bu baglamda cektigi cokca
ziyaretginin yani sira, 6zellikle mimarlar icin ne-
redeyse bir hac merkezi haline gelmisti. Bu po-
plilerlige ragmen -6zellikle de icinde bulundugu-
muz mimari giizellemeler cagi diisiinildigiinde-,
mize, sasirtici liberallikte —cogu kez de bizleri
rahatsiz eden, mimari elestiri etiginden uzak ve
niteliksiz- elestiriler aldi ve bir stire mimarlik med-
yasini mesgul etti.
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Gorsel 3 : Kengo Kuma & Associates, Odunpazari Modern Miizesi (OMM), fiziksel baglamiyla, (cizim yazarlar, 2021).

- Ulkii Ozten

OMM oncesine de bakmak gerekirse, Odunpazari
gibi bir bolgenin kentsel ve mimari cercevelerde
geleneksel olarak ilk akla getirdigi dogal olarak
koruma ve yerlesmis koruma pratikleri. Akla gelen
ilk durum ise, eskiyse degerli, degerliyse korun-
masi gereken, korunmasi gerekense ellenmemesi
bozulmamasi, degismemesi gereken oldugu. Ote
yandan, bu durumun hayatin gercekleriyle uzlas-
maya yanasmayan bu bakimdan hayli romantik/
fantastik bir “c6zim” oldugunu séylemek mim-
kiin. Bu bakisin tam da ziddinda, Odunpazari’'nin
OMM 6ncesi hayatinda “6zgtin” karakterinin degi-
simle ilk carpici karsilasmasi 20. yiizyilda kentsel
altyapi elemanlariyla (daha net bir ifadeyle cadde
olgusuyla) Haussmannvari bir yiiz ylize gelme
olarak tanimlanabilir. Bunun devaminda ikincisi,
fiziksel olarak, hukuken korunur ve ellenmezken
kendi kullanicisindan biyik oranda gocer kiraci-
lara devrolmasi ve bolgenin fizikselden 6nce kuil-
turel olarak degismesiyle ifade edilebilir (bir tir
tersine soylulastirma- gentrification). Bir sonraki
gozle gorinur degisim, parlayan turizm sektori-
ntin Eskisehir’i kesfi ya da Eskisehir’in turizmi fethi
olarak ifade edilebilecek bir adim olarak agiklana-
bilir. Bu safhada bolge ironik bir bicimde kuilti-
riint pazarlamak tizerinden kaltirtint dontsttrir-
ken fiziksel ve biyiik oranda mimari olarak da bir
tur klise Postmodern “tarih bilinci” etkisinde yik ve
ayni-gibi gorinmekle birlikte bambagka olarak ye-

niden yap, dikkat et yerel olanla hic alakasi olma-
sin, yapilanlar kitchle siradan arasinda bir yerde
dengede dursun yaklasimina teslim olur. Ellenmi-
yor olandan, biyik altyapisal midahaleye, icerik
donisimiinden, pazarlanabilen Odunpazari’na,
donisityor da dondsiyor (ya da sadece yasiyor®)
olan Odunpazari’nin daha yeni denebilecek turis-
tik icerigiyle birlikte bugtin kilttir/sanat endstri-
sinin de gelistigi bir bolge olarak orijinalinden ve
ortodoks korumaci yaklasimlardan hayli uzaklas-
mis bir noktada oldugu soylenebilir.

- Hakan Anay:

Korumaci goziiyle degerlendirecek olursak, yillar-
dir tizerinde calisilan, deyim yerindeyse “ilmek il-
mek” islenen “Odunpazari Projesi,” “oyunu kural-
larina gére oynayan” bir koruma calismasi ya da
nitelikli bir koruma yaklasimi tGizerinden calisan
salt bir “soylulastirma” hareketi olarak nitelendiri-
lemez. Gelinen noktada proje, amaclanan sey aci-
sindan bakildiginda, diinyada benzerleri olsa da,
deyim vyerindeyse bir “model” olacak kadar ba-
sarilidir. Ote yandan séz konusu olan tarihte hic
olmadigi haliyle yeniden insa edilmeye calisilan
bir tarihi kent parcasidir. Burada eksik parcalarin
tamamlanmasindan s6z etmiyoruz! Kanimca bu
anlayis bizi ancak buraya kadar getirebildi ve bir
noktada tikandi. O bélgede bu 6lcek ve nitelikteki
ilk cagdas mimari eser olarak nitelendirilebilecek
OMM ise, bu tikanmanin 6niinii acabilecek, -ol-
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masi gereken, gecikmis- bir miidahale olarak go-
rilebilir. Peki, bu acilim nasil degerlendirilmeli?

- Ulkii Ozten

Bu nokta, karar vericiler tarafindan gortntrligi ve
(“like” alma anlaminda) begenilirligi hayli yiksel-
mis olan Odunpazari'nin s6z konusu evrimine/ha-
yat akisina tam da ileriye dogru biiytik bir sicrama
mudahalesi icin mimarligin (starlarin mimarligi-
nin) goreve cagirildigi an midir? Bir kez daha karar
alicilar “Bilbao Etkisi” mi kovaliyorlar? Mimarinin
niyetlerinden bagimsiz olarak OMM tam da boyle
bir dontisim talebi noktasinda gibi durmakta. Ve
bu noktadan OMM tam da Neoliberal star mimar-
iginin stk pazarlamaci paketinin bir Grini gibi
goriinmekte.

- Hakan Anay

OMM’un mimarlariyla soylesi yaptigimiz kah-
valtida, Yuki lkeguchi’nin baskinligi ve Kengo
Kuma’nin sessizligi ilk dikkati ceken sey. lkeguchi
biyiik bir heyecanla ve bir kuramsal cercevede
nitelikli, akademik bir dil de kullanarak hem ya-
piyi anlatiyor hem de sorulara yanit veriyor. Karar
alicilarin niyetlerinden bagimsiz olarak, burada
amacin “iyi” mimarlhk yapmak oldugu hissiyati
olusuyor. Ama sormadan olmaz: Bilbao? Kuma,
soru dahi bitmeden, kafasini kahvaltidan kaldirip,
sessizligini bozuyor: “- Bu ¢cok baska...”

- Ulkii Ozten

Tabi burada tirlerin birbirine karisma ihtimali de
mevcut. Kenneth Frampton, Metalastirma Cagin-
da Mimarlik’ yazisinda gec kapitalist Neoliberal
etkilerin sekillendirdigi mimarligin tam da buyik
bir sevkle diizlerken® markalar yaratmak ve marka-
lasmak “isi” oldugunun altini cizerken bu cizgide
olsun olmasin glinimiizde Mimarhigin timuyle bu
etkiler altinda baskilandiginin da altini ¢cizmekte.

Gene bu cercevede, fenomeni gelenek-yeni iliski-
si baglaminda ele aldigimizda ise, 6ncesiz ve bag-
lamsiz davranan (radikal) ve baglami romantik bir
baglilik tizerinden yorumlayan (tutucu) iki baskin
kutbun modellerine siipheyle yaklasan arayislar
da oldugunu gormek mimkin. Elestirel bolgesel-
cilik notlarinin girisinde 6rnegin Frampton Ricoe-
ur Gzerinden “hem modern olup hem de 6zimi-
ze/kaynagimiza nasil donecegiz?” sorusunu tam
da bu ytizden yeniden sormakta®.

Zaman icinde cesitli degisimler geciriyor da olsa
geleneksel kentsel bir dokunun hem sembolik
hem fiziksel olarak tam da gobeginde yer alan
OMM’nin bulundugu kent adina anlamli bir de-
gerlendirmesini yapabilmek icin Neoliberal star
mimarliga baktigimiz kadar Elestirel Bolgeselcili-
ge de yakindan bakmak faydali olacak. Kenneth
Frampton’un notlarini takiben ilk olarak, bu tur bir
yaklagimda kiiltiir ve medeniyetin birbirine karsi
durumlar olmak zorunda olmadigi, medeniyetin
faydaci apokaliptik bir pozisyondan kultur ve kiil-
ttr Grtinlerine ilgisiz durmak ya da onlari degersiz
bulup yikmak niyetinde olmadigi s6ylenebilir. Bu-
nun tam da tersi bir deneyim olan 6ncti/avant-gar-
de yaklagimlarin ilerici, 6zgirlestirici bir rol bici-
lerek aracsallastiriimalarinin sonunda bir ¢cikmaza
girmesiyle, bir cikis yolu olarak kosulsuz-ilerleme-
ci, yikict mitlerden uzak duran, 6te yandan onlari
romantik nostaljik fanteziler ile tahkim etmeye de
calismayan elestirel bir art¢i/arriére-garde pozisyo-
nun merkeze alindigl, hem koklerine hem de ileri-
ye donik olan, iki karsitliktan birini tercih etmek-
tense Ricoeur’un isaret ettigi paradoksu kucakla-
yan bir kapsayici yolun onerildigi vurgulanabilir.
Soyut, ilgisiz, yersiz olmak yerine aktif elestirel bir
“yerlesme” hedefleyen, soyut olandansa baglam-
sal olarak algilanabilir, deneyimlenebilir olana do-
nik bir mimarlik diisinme/yapma bicimine odakli
ve bu baglamda mimarlig 6zellikle tektonik kriter-
ler cercevesinde gelenek-yeni ikiliginde yeniden
yorumlayan bir mimarlik anlayisinin kriterlerini
ortaya koymak istedigi ise net bir bicimde goralur.

Bu tir bir mimarhkta “gelenek” olgusunun Pop-
peryen bir tavirla, diizen kuran, lzerinde fikir yi-
ritebilecegimiz ve donustirebilecegimiz altliklar
olusturan vazgecilmez yapilar olarak ele alindigi-
ni soylemek miimkiin.’ Gelenegin bu cogulcu ve
ucu acik yorumunu baska bir acidan ifade etmek
gerekirse Rowe ve Koetter’'in “bazen celiskili bile
olabilecek, neredeyse baska sistemlerin trinleri
olan kiictik parcalardan olusan bir yiginla ugras-
mak, bitincil ve kusursuz ¢oziumlere iliskin fan-
tezilere kiyasla daha iyidir”'" ctimlesini hatirlamak
yerinde olacaktir.

“Diinyada evrensel prensipler var, fakat diinya
ayni zamanda sayisiz heterojen mekanin da bir ko-
leksiyonu”'? vurgusunu yapan Kuma’nin OMM’si
buttinctl ¢ozimlere iliskin “6zglir” “yeni” ve “ger-
cek” mitlerine selam duran bir fantezi (ticari ola-
rak ise satin alinabilir bir hikaye) orta boy bir kent
icin Neoliberal bir trim vesilesi mi? Ya da ktigtik
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parcalardan olusan bir yiginla ugrasmayi goziine
kestirmis art¢ci pozisyonda durmayi hedefleyen
baglamci, elestirel bir mimarhk Griint ma?

Tektonik bir cerceveden baktigimizda Kuma’nin
odak noktasinin tam da ikinci pozisyondaki tiirde
mimarlik oldugunu gérmek zor degil. OMM'nin
geleneksel doku icerisinde “peyzaj mimarligl” da
denebilecek icerikte anitsal olmayan, karmasik,
geliskin neredeyse mimarliktan rol calmaya yelte-
nen bir kentsel podyum (earthwork) tarif etmeye
calismasi, bu zengin zemini bir programatik-sem-
bolik-geometrik merkezi atriyum organizasyonu
(hearth) olusturacak sekilde yapinin tam merkezin-
den tiiretmesi, tam da bu toplayict merkezle cevre-
sinde dagilan/devam eden kentin arasina yapinin
fiziksel diisey sinirini da olusturan yari gecirgen
bir yigilma etkisi ile kendini gosteren cevreleyen
gecirgen bir sinir koymasi (enclosing membrane),
tim bunlarin yaninda catilari ise Odunpazari do-
kusunun parca biitin iliskisine atifla olabildigince
soyut bir ifadeyle tanimlamasi (framework) onun
niyetlerinin disa vurumu gibi. Tim bu elementer
tektonik acilimlart zaman odakli dinamik sinema-
tik deneyimlenme araclari tzerinden bir araya
getirerek Odunpazari kilturel/fiziksel baglamini
yapinin kendi i¢ baglami olan seyir meselesi ile
Odunpazari'nda daha 6nce hi¢ olmadigi sekilde
iliskilendirmesi ise OMM'’yi instagramlanabilir
(instagrammable) star mimarlik tiirinden ¢ok bag-
lamsal deneyimlenebilir Elestirel Bolgeselcilige ya-
kin kilmakta. Nesne, perspektif diizen temelli bati
estetigi, ideal form, total tasarim ve anitsal karsiti
olan mimarina gore diger yapilari gibi OMM icin
de bicimden ziyade iliskiler ve baglam, soyuttan
ziyade tektonik, sifirdan baglamaktan ziyade yo-
rum ve yeniden yorum 6n planda. Bu cerceveden
bakildiginda, kent icin benzer sonuclari olsa da
Kuma’ya Eskisehir’'in Gehry’si demek ise stiphesiz
bu acilardan cok zorlama olur.

Ote yandan, tiim bu biiyiik harfle Mimarlik me-
selelerinin 6tesinde OMM siiphesiz mimarlk ca-
miasinin ya da kendi mimarinin agzindan duyu-
lanlarla sinirli degil, onlardan tamamen bagimsiz
olarak da cevresiyle diyalog kuran bir “sey”!® ve
tim seyligiyle kulturel ve fiziksel bir baglamin,
hayatin icindeki herkesin bireysel yorumuna agik
olarak orada.
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Bir Yapidan Bir Kente Dogru: Neoliberal Bir Trim
Ayari Ya Da Ne?

Calisma Eskisehir Odunpazari koruma alaninda Kengo Kuma tarafindan tasarlanan OMM binasi-
nin roliini degerlendirmek icin bir bakis ortaya koymay1 hedefler. Birbirine belirgin bir bicimde
zit iki cerceveden yapiyi ve kenti analiz ederek tartismaci ve karsilastirmali bir okuma yapmayi
amaclar. Bu baglamda Neoliberalizmin mimarligi ve Elestirel bolgeselciligi karsit mimari pozis-
yonlar olarak alandaki etkileri Gizerinden tartisir.

Anahtar sozciikler: Neoliberalizm, Elestirel Bolgeselcilik, Eskisehir, Odunpazari, OMM, Kengo
Kuma.

From a Building to a City: A Neoliberal Trim or
What?

The study aims to provide an overview to evaluate the role of the OMM building designed by
Kengo Kuma in Eskisehir/Odunpazari conservation area. It aims to make an argumentative com-
parative reading to analyze the building and the city from two distinctly opposite frameworks. In
this regard, study discusses the architecture of Neoliberalism and Critical regionalism over their
effects on the field as counter architectural positions.

Keywords: Neoliberalism, Critical Regionalism, Eskisehir, Odunpazari, OMM, Kengo Kuma.

tasarim kaltiriinin insasi: kamusal alan tizerine diyaloglar



ESKISEHIR GOGUNDE ATMACALAR

Levent Sentiirk, Dog., Dr., Eskisehir Osmangazi Universitesi, Miih. Mim. Fakiiltesi, Mimarlik Bolimii

“Eskisehir’de Tasarima Minor Bir Yaklasim” en-
vanteri ve haritasi calisma grubu (Potansiyel Mi-
marlik Isligi / Pomi dgrencileri, 2020): Silan Ay-
giin, Busra Cizmeci, Sevim Yilmaz, Aslihan Uysal,
Aysegiil Melike Korucu, Derya Balci, Elif Beyza
Birer, Zeynep Ebrar Oztiirk, Yeliz Celik, Sena Top-
tas, Hamza Rafique Khan, Arzu Mahmud, Kibra
Andag, Rabia Ktigtikaltun.

“Ben erotizm ile toplumsallik kavramlari-
ni, aralarinda bir fark gézetmeksizin kul-
lantyorum. (...) Sehir merkezi toplumsal
etkinliklerin ve diyebilirim ki, s6zcugin
genis anlamiyla erotik etkinliklerin degis
tokus yeri olarak yasanir. (...) [Slehir mer-
kezi, her zaman, yikici giiclerin, oyun oy-
namaya dayali giclerin etkin oldugu ve
karsilastigi bir uzam olarak yasanir.”

Roland Barthes'
1. Eskisehir Goglinde Atmacalar

Eskisehir'de Gg¢ yildir yasadigimiz ev goz alabil-
digine tarlalara bakiyor. Giineydeki platoda bir
hoyugin belirgin kiviimi Frig vadisini gosteriyor.
Her sabah 6niime serilen gokylizii devasa —insan
bu kadar ¢ok gokyuziyle ne yapacagini sasirabi-

lir. Kizilinler'deki kayaliklardan havalanan atma-
calar, her sabah evimizin batisindaki dizligiin
tzerinde kahvalti icin arazileri turluyor. Giinba-
timindan sonra, Poyra’nin gerisinde kuzeybatida
riizgar santralleri tarihoncesinden tanrilar gibi,
yanip sonen kirmizi lambalariyla geceyi gozliyor.
Bu torensel manzara ilanihaye boyle kalmayacak,
birkac yil sonra oturdugum “beyaz kibin” oni-
ne bagska siteler dikilecek ve bu miinzevi liksin,
sehre sirtini donebilme Itkstunin tadini baskalari
ctkarmaya devam edecek.

Barthes’in s6z ettigi, yukarida alintiladigim top-
lumsallik kavraminin esdegerinin pandemi tarafin-
dan berhava edildigi bir donemde, yiizytize diya-
logun neden “seksi” sayildigi kolayca anlagilabilir:
Kiiresel “perhiz” kentin ekonomisi kadar, kentlile-
rin katheksis’ini de ketlemistir. “Uciincii yer”lerde
bir araya gelme (Oldenburg 1999) imkansiz hale
geldiginde siradan deneyim “cool” ve “seksi” sayi-
lacaktir. Guinlerini bir tabutta yatarak geciren vam-
pirlerin bile pandemi insanlarindan daha “seksi”
bir hayatlari vardir; en azindan geceleyin dirilip
sehirde avlanabilirler.

Avrupa metropollerinde sirketler, pandemiyle bo-
salan pahali ofis binalarini konuta cevirip pazar-
lamayi, calisanlarini da pandemi sonrasinda du-
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stik ticretle evden calistirmayi planlamaya bagladi
bile. Yeni normali mezarlarinda karsilayanlar ara-
sinda degillerse, insanlar bir zamanlar calistiklari
yerlerin zenginlerin eline gectigi haberini, artik
gitmeleri gereken bir isyerleri olmadigi mijdesiyle
beraber alacaklar, gibi gortintiyor.

Sehirler giindemden dustii diseli, sanal ortam
canli yayinlarinda patlama yasanmakta. Ama pan-
demi yayincilari, konu ne olursa olsun, narsistik
motivasyonlarla hareket eder oldu. Sehirler: Artik
sadece hangi kentte kac kisinin oldigtne iliskin
mesum muamma ile ilgileniliyor. Kent, 6limin
kol gezdigi yer de olsa kenti diisinmeye devam
etmeli. Yazarlarin, hemseri yazinina musallat
olan olcilt yaranmacilik, kadirsinas bilgiclik, soy-
sopguluk, cezalandirilma korkusu, yapilmis iyi
seylerden kendine pay bicme gibi egilimlerden
uzak durmasi guictur. Kirk bes yili geckin stredir
Eskisehir'de yasiyorum. Bu sirenin yaridan faz-
lasini Eskisehir'den kacmayi hayal ederek, geri
kalanini da Eskisehir'de yasamayi kabullenerek
gecirdim. Hayatimi bosa harcadigim kolaylikla
soylenebilir.

Turkiye’de Avrupai Anadolu Kenti imajinin son
on yilda en fazla yakistinildigi kent Eskisehir. “Es-
kisehir Avrupa kenti oluyor” mantrasi bundan bir
on yil daha geriye gidiyor: Tramvay imgesiyle vi-
cut bulan bir tasariydi bu. Gegen yirmi yilla, bu
savsOzle neyin kastedildigini, bu hedefe ne kadar
yaklasilabildigi 6l¢tlip bicilebilir; ne var ki bu, bu
yazinin isi degil. Eskisehir’in degisen yerel siyasi
cografya icinde, son yirmi yilda tistlendigi kimligin
ulkeye katkisinin ne oldugu ileriki yillarda daha
saglikli degerlendirilecektir.

Yirmi yil 6nce Anadolu Universitesi'nin kimi sos-
yal programlarla kente ug vermesi, Eskisehir’in
sosyal yasantisinda kimildanmalara yol agmisti;
bununla beraber Yunusemre kampisi Avrupaili-
gin asli mekani unvanini bu siire boyunca elinde
tutmustu. “Dogru diizglin bir sehir” olusumunun
ana ugragi, tramvayin kente ulanmasi, giderek kok
salmasiydi. Tramvayla beraber kent merkezinin
hatiri sayihr bir boliminin yayalasmasinin 6ni
acildi. Son yirmi yil icindeki ikinci asal dontsim
Porsuk nehrinin gecirdigidir: Nehrin kentle kesis-
tigi yerlerin peyzajinin gitgide gticlendigine, ken-
dine 6zgi hale geldigine, baskalastigina, “tasarlan-
digina” tanik olduk. Bu arada Eskisehirliler, Porsuk
kiyisinda zaman gecirmenin yeni yollarini bulup
gelistirmeye basladi.

Porsuk cevresindeki yayalasmalar ve Tramvay agi-
nin derinlesmesi (her yere ulasmasi) kent mekanini
bitiininde olumlu etkiledi, arac trafigi ehlileserek
yayayl oncelemeye basladi. Eskisehir’deki bir bas-
ka mekansal degisim, yesil yogunlugunun bircok
yerde gozle gorilir dizeyde artmasidir. Bu egilim
kesintiye ugramazsa, onumizdeki yillarda kent
haritasindaki yesil lekeler birbirine baglanabilir;
Sazova, Kentpark gibi parklara daha buytkleri ek-
lenebilir (TCDD alani), boylelikle kentin icinden
cevresine —parkta yurir gibi, agaclarin arasindan—
kesintisiz sekilde ydrinebilir. Ayni glizergahtan
bisikletle de dolasilabilir. Son asamada da, bisik-
let yollariyla arac yollart birbirine entegre edilip
gercek anlamda saygili bir kent ici dolagimi, yerli
yerine oturabilir. Pandemi zamaninda Kizilinler—
Regulator arasi 15 km.’lik parkur, yizlerce bisik-
letli icin standart rota haline geldi. Bu rotaya ring
hatti kurmak, bisiklet duraklari ve bisikletci sosyal
alanlari yerlestirmek, kent yasamini iyilestirebilir.

Son vyillarda Eskisehir'deki Sazova parki, bilim
merkezi, hayvanat bahcesi ve baska sosyal prog-
ramlarla donanmis rekreatif bir kampds niteligine
biriindu, sehirlerarasi kiltiir turizminin ana durak-
larindan biri haline geldi.

Baslangicta, Odunpazari’nda yerel konut mimari-
sinin ki¢ bir anlayisla restore edilmesi ve ihyasi,
dar etnografik kimlik arayisinin Gtesine gecmedi.
Sonraki yillarda birbiri ardina agilan irili ufak-
[ mizeler kdilturel bir melezleme hamlesi gibi
gortindu. Cagdas sanat miizesi Odunpazari Mo-
dern veya Eldem Sanat Alani gibi yeni kurumlar,
modern bir dénisimiin alametleri haline geldi.
Geleneksel konut dokusuyla i¢ ice gecmis miize-
ler, “glintbirlik paket program” otobis turizmine
derinlik de katabilir, her seyin dar bir alana si-
kistirtldigr bir film seti imajini da gliclendirebilir.
OMM’un Odunpazari'yla yarattigi kontrastin ge-
lecekte olumlu sonuclari olabilir. Bu anitsal yapi
Odunpazari’na sikisacagi yerde, kendi baglamini
olusturacagi daha az giiclu bir yerde yer alsaydi,
kente daha biyik yarar saglayabilirdi gortst de
yabana atilmamali.

Kentin yayalasan merkezinin son yirmi yil icin-
de, giineyden kuzeye ve batiya kaydigi goru-
[Gr. Hamamyolu’ndan Fabrikalar Bolgesine ve
Batikent’e dogru. Son yillarda kenti ikiye bolen
demiryolu yeraltina inince doguya dogru Hatboyu
yayalagsmaya bagladi. Ama hizli tren hatti sehri do-
gu-bati ekseninde bolmeye devam ediyor. ikinci
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cevre yoluyla, trafik yogunlugunun kuzeye yayila-
cagi ongoriluyor.

Pandemi’den sonra Eskisehir, Porsuk nehrinin gi-
neybatiya uzanan kolunun cevresinde Kizilinler'e
kadar; diger yandan Giiney ormaninin daha gu-
neyindeki Sarisungur goleti cevresine kadar yeni,
cevreci bir kentlesmeye tanik olmaya basladi. Bu
yonelim, gelecekte kentin kadim Frig Vadisi'yle
minasebetinde olumlu sonuclar dogurarak derin-
lesebilir. Sehrin glineyindeki goz alici diizliikler
de, Alpu’dan Catacik’a uzanan dramatik peyzaj-
lar da potansiyel dogal rezervler olmayi sirdi-
riyor. Kente biraz uzak oldugu icin Catacik or-
maninin gorkemi kentlilerin goziinden kacabilir.
Keza batidaki Kinik koyu geleneksel comlekcilik
zanaatinin 6lmekte oldugu bir baska yerlesim.

Pandemi, sehirde son bir yilda hiz kesmis ko-
nut miteahhitligine ivme verdi. Merkezde otur-
mak istemeyenler ceperlerdeki yeni mahallelere,
ozellikle Batikent’e yeniden yoneldi. Bununla
beraber Batikent’in “strdrilebilir 1ssizlik” hali
devam ediyor. Ne salgin zamaninda ne de 6nce-
sinde, Batikent'teki glizel sitelerde birilerinin ya-
sadigina kendinizi inandirmaniz zordu, zordur.
Pandemi’yle beraber sosyal medyada bir “6nce/
sonra” fotografi dolasima girmisti: ilk karede,
Isvec’te bir otobiis duraginda seyrek sekilde bek-
leyenler goruliyordu. Bu, “pandemi’den once”yi
gosteriyordu. ikinci karede ayni fotografin altinda
“pandemi’den sonra” yaziyordu. Batikent'te du-
rum tam tamina budur. Batikent, kapali site mi-
marisinin mikro cul de sac (¢cikmaz sokak benzeri
bir yol baglantisi bicimi) ile evliliginin bir sonucu-
dur. Arabayla girilen site avlusu, bloktaki garaja
baglayan yoluyla kiictik bir cul-de-sac olusturur.

Guney ormanina dayanan Meselik Kampdist
yayilimini tamamladiktan sonra sehirdeki yesil
yogunluguna katkida bulunur oldu. Eskisehir’in
ogrenci kenti kimligi, gelecek on yilda bambaska
bir anlayisla bicimlenerek dontisim gecirebilirse,
kente egemen olan, bitisik nizamli 1+ 1 apartman
muteahhitliginden ibaret insaatcilik son bulabilir.
Meselik’in batisindaki boyle bir olusum, alternatif
bir kentsel peyzaja yol acabilir. Ogrenci kentini
kira geliriyle bir tutan mulkiyetcilik pandemiyle
tarumar olduktan sonra, “baska bir 6grenci kenti”
icin fikirler gelismesi beklenebilir. Bu beraberin-
de Eskisehir'deki tasarim kiiltiirtine dair anlayisin
serpilmesine bile izin verebilir.

Tek veya iki kath, yigma, ikiz, bahceli yapi diize-
ni Eskisehir’in eski mahalle dokusudur. Bu doku

silindi, yerini on bes yilda, dort-bes katli, vasat
bir apartmanciliga birakti: Bahceli kiigiik evler
yok olmakla kalmadi, mahalleler geri doniilmez
sekilde yogunluk kazanip peyzajini kaybetti ve
kent merkezi kalitesiz bir yapilasmaya ugradi.
Eskisehir’'in en sevilen mahallesi Visnelik’in ba-
sina gelen budur. Oysa mahallenin batisindaki
yirmi yillik Visne Evleri, biiyiik bahcelere oturan
tc kath apartmanlardir ve Eskisehir’in hala en
mutena yerleridir. Bununla beraber Visne evleri
bile Seker Fabrikasi’nin Cumhuriyetin ilk yillari-
na dayanan lojmanlarinin mekan kalitesiyle boy
Olcisir diizeyde degildir.

Eskisehir’de son yirmi yildaki apartman furyasinin
yarattigl yapi tipinin ortalamasi su oldu: Garajli,
bes katl, ucuz cepheli apartmanlarin miteahhit
isi luks daireleri. Visnelik’te oldugu kadar bagka
yerlerde de yok satiyor ve Porsuk kiyisinda ka-
lan son bostanlari da yutarak ilerliyor. Osman-
gazi ve Sumer mabhalleleri sayilmazsa, dokuya
sahip ¢ikan yerlerden bahsetmek giic. Baska
kentlerde daha agir vakalar yasandigi bir gercek.
Eskisehir'de kendi kapali habitatlarinda oturma
sansina sahip zenginlerin kurdugu topluluklarda
bile, villalarinda mimari kalite aramadiklari goru-
ltyor; boylelerinin niteliksiz kentgiligi de bir ug-
tan boy atiyor.

Eskisehir’deki olumlu kentsel hamlelerin (peyzaj,
geri donisiim, yayalasma, sosyal destek kurum-
lari, enerji politikalari, vb.) mimarlik bakimindan
karsthgini buldugu soylenemez. Mimarlk Eskise-
hir'deki sehirciligin gerisinden gelmekte: Konut
mimarisi ve teknolojisinde, bos zaman ve ticaret
mimarilerinde, irili ufakh kentsel programlarda,
kentin olanak tanidigi potansiyelleri degerlendi-
ren ve “eli yikselten” mimari faaliyetler mumla
aranir durumdadir. Buna tasarimda vasatin tasal-
lutu gibi bir ad vermek de miimkiindur. Bu vasat-
lik, tarihselci ambiyanscilikla, AVM hiimanizmiy-
le ve pandemi cevreciligi mutlu mesut yasamaya
devam eder.

3. Eskisehir’in Vahalari, “Best of Eskisehir” Hari-
tasi

“Victor Hugo’'nun o eski sezgisi yeni-
den karsimiza cikar: Sehir bir yazidir,
sehirde dolasan kimse, bir baska deyis-
le sehri kullanan ve yasayan kimse (yani
biz hepimiz), kendi zorunluklari ve yer
degistirmelerine gore sozcenin parcala-
rini ayirip bunlarn gizlice, kendine gore
gerceklestirmek isteyen bir okura ben-
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zer. Bir sehirde dolastigimizda, hepimiz,
bir tek dizesini degistirdigimizde farkh
bir siirle karsilasacagimiz, Queneau’nun
100.000 Milyar Siir'inin okuru durumun-
dayiz demektir. iste bizler de, bir sehirde
yasadigimizda, farkinda olmadan biraz
bu 6nct okur konumunda bulunuruz.”

Roland Barthes?

Eskisehir, bisikletle yarim saat iginde kirlara ula-
silabilen sansli bir kent. Kentlilerin gece giindiiz
kullandiklart Musozi goleti, Hitit donemi sera-
mik kaliplarinin replikalarinin bile imal edildigi
Kinik koyt, kadim agaclara ev sahipligi yapan

Catacik Ormani ve geyik tretim merkezi; termal
su unsurlarini ve Frig harabelerini de icine alan,
harap haldeki devasa Yenisofca Haralari, Seker
fabrikasi icindeki endustriyel mirasi barindiran
ahsap kaliplar arsivi, Kizilinler koytine uzanan
yemyesil bisiklet rotasi, Sakar ilicalarina uzanan
kuzeydeki daglik parkur, kadim bir ahsap camiye
ve devasa bir ermeni kilisesine ayni anda sahip
olan Sivrihisar, Seyitgazi yoniinde giineydeki se-
lale mesiresi, yine ayni yondeki Sarisungur goleti
ve cevresi. Tamami ortalama bir saat mesafedeki
butiin bu kent-disi kesif alanlari, Eskisehir’in va-
halarindan bazilari. Bu listeye bir bu kadari daha
eklenebilir.(Gorsel 1)
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http://www.mimarlarodasiankara.org/download/EskisehirTasarimHarita.pdf

Gorsel 1: “Best of Eskisehir”. 2020. Pourat, Potansiyel Urbanizm Atélyesi. Pafta: Aysenur Telli, Ezgi Yardimci, Orkun Kececioglu, Emre Tas,

Tulay Haspulat.

Eskisehir'de bulunmaktan en fazla hogslandigi-
miz yerler nereleri? Bu sorudan hareketle, bir
grup ogrencimle beraber, pandemiden hemen
once Eskisehir’in imar plani tizerinde ¢alismistik.
ilham kaynagimiz, Debord’un da icinde bulun-
dugu Sitliasyonistlerin psiko-cografya kavrami-
na yaslanan @nlu Paris plantydi. Sehri aylaklik-
larina uygun sekilde kisisellestiren, kesip bicen
ve ondan bambagska bir sehir cikaranlarin bu
detournément’t, Pomi'ye (Potansiyel Mimarhk Is-
ligi) “best of...” haritasi icin ilham verdi. Pomi’de
her zamanki gibi ciddi bir sekilde (ki Pomi’de cid-
diyetin dalgacilik, dalgacihgin ciddiyet anlamina
geldigi gayet iyi bilinir) calisildi, 6nce kentin “en
iyi” lokasyonlari saptandi, geri kalan her sey ke-
silip atildi. Elde kalanlari gonliince yeniden bir

araya getiren ekip, sehrin gercege dayali hayali
bir versiyonunu (veya hayale dayali gercek bir
versiyonunu) dretti. Roland Barthes’in parcalari
gizlice yeniden bir araya getiren hazci okurunun
yaptiginin bir benzerini Pomi Eskisehir tizerinde
gerceklestirdi. (Gorsel 2-9)
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Gorsel 2: Levent Sentiirk. 2015. Eskisehir Kazim Taskent Seker Fabrikasi, Maket atélyesi, dokiim parcalar arsivi.
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Gorsel 3: Levent Sentiirk. 2015. Eskisehir Kazim Tagkent Seker Fabrikasi, Maket atélyesi, dokiim parcalar arsivi.

Gorsel 4: Levent Sentiirk. 2020. Musadzii goleti, Eskisehir.
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Gorsel 5-6: Levent Sentiirk. 2020. Yenisofca Mahallesi, Eskisehir.
Sosyal ve idari yapilar, lojmanlar, haralar, manejlerden olusan atcilik
alaninda, ayni zamanda termal suyun ¢iktigi bir hamam ile agik hava
havuzu yer aliyor. Biyiik hara elli at kapasiteli devasa bir yapidir.
Alanda Frig doneminden kaya mezarlari bulunuyor. Onlarca hektara
yayili Cumhuriyet donemi tesisi terk edilmis halde bulunuyor.

&

Gorsel 7-8: Levent Sentiirk. 2020. Sivrihisar, Eskisehir. ilcedeki en
dikkat ceken iki yapi: Ermeni Kilisesi ve ahsap Ulu Cami.

Gorsel 9: Levent Sentiirk. 2020. Kinik Kéyiinde imal edilmis, Hitit
cagi replikalari. Etrafina kil sivamak icin yapilmig,cesitli boyutlarda
pismis toprak kaliplar. Deligine parmak gecirilip diger elle kilin kali-
bin etrafinda sekillenmesi saglanir.

4. Eskisehir’de Tasarimin Minér Cephesi

Walter Benjamin, sahsi kitapligl mercek altina al-
digi metninde (Benjamin 2009, 258), kitaplari ¢co-
galtmanin en iyi yolunun onlari yazmak oldugunu
soylemistir. Jean Paul’un Wutz isimli tilmizi, kitap-
lari satin alacak parasi olmadigi icin onlari yazarak
[aynen] edinmeye calisir. Benjamin, yazarin duru-
mu bundan biraz farkhdir, diye ekler: Yazarlar fa-
kir olduklarindan degil, satin alabildikleri kitaplari
tatmin edici bulmadiklari icin kitap yazarlar. Bir
sayfa sonra da koleksiyonerlere deginir: “Kolek-
siyoncular taktik bir icglidiye sahiptir; garip bir
sehri ele gecirdiklerinde, en kiicik antika dikkani
onlar icin bir kale, en izbe kirtasiye bile bir nirengi
noktasi olabilir.”?

Eskisehir'de Benjamin’in her iki vurgusunu da be-
nimsedigimi one siirebilirim. ilkine ekleyecek bir
husus gormiiyorum. ikincisine gelince, bu yazinin
esas konusunu bu taktik icglidi ya da icgtidusel
taktik olusturuyor. Pandemi’yle acilan 2020-21
gliz doneminde bir grup mimarlik 6grencisiy-
le, Mimarlar Odasi Ankara Subesi’nin Dosya’ya
yazi davetine uygun disen bir arastirma yaptik.
Eskisehir'de tasarim kiilturt denince ilk akla ge-
len Yilmaz Buyukersen olmali; ne de olsa sehrin
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manevi babasi unvanini tasiyor. Ancak popliler
alanda bunun 6tesine gecen bir sdylemle nadiren
karsilagilir; demek ki bu eril imge turizm icin ye-
terli gortintiyor.

Bunun bir adim 6Gtesinde, var olmayan bir toplu-
mu duslemek vardir: Gergek kisilerden de olussa,
gercek bir kent haritasinda bir araya getirilmis de
olsalar, hayali bir topluluk. Topluluklar ¢ikara da-
yanir, aglar ve haritalar ¢ikar gozetir. Eskisehir’in
minor tasarim kiltiri envanteri, ayni envanterde
birlikte adinin anilmasina razi olmayanlar da dahil
olmak tizere, daha 6nce bir araya getirilmemis un-
surlari bir araya getiriyor: Kuskusuz “potansiyel”
bir envanter bu.

Nitelikli mekan talebini mimarlarla ve tasarimci-
larla sinirlamaya yeltenmeksizin, bir kentin tasa-
rim kalttrd atlasint nasil olusturabiliriz? Tasarim
kaltirini akademisyenlerle sinirlamadan ama
piyasaya ve pazara da indirgemeden nasil somut-
layabilirizZ Amator/profesyonel veya hobi/meslek
ayrimi gézetmeden, el yordamiyla Eskisehir’'de
tasarim kdlttriine katkisi oldugu dustinulebilecek
herkese ve her seye ulasmakla baslanabilir. Boyle-
likle ilk elde ortaya ¢cikan manzara, on bes kisilik
calisma grubunun alanlara gore isbolimiine git-
mesi gerektigini gosterdi. Pandemi sebebiyle aras-
tirma uzaktan yapildi. Bagka sehirlerde ve tlkeler-
de bulunan 6grenciler, internet ve sosyal medya
tzerinden Eskisehir’deki tasarimcilara, sanatcilara,
meslek erbabina, kentlilere ulasti. Min6r bir kent-
sel tasarim envanterinin neleri gozetmesi gerekir?
Kliselerden kagcinmak, verili durumu sorgulamak,
goriinmeyeni aciga cikaracak taktikler gelistirmek,
yerlesik ve basat olandansa ikincillestirilmis ya da
goriinmez haldekini bulup c¢ikarmak birkacidir.
Ayrim gozetmemek, ayricalik tanimamak, cikarci
olmamak bunlara eklenebilir. Temel sorun nite-
likte digtimlenir: Bugiinden gelecege nitelikli bir
fark yaratan veya yaratmasi muhtemel her durumu
ayirt etmek gerekir.

Benjamin’in yukarida degindigim, erisilebilen ki-
taplara yenilerini ekleme gerekgesini icinde tut-
kuyla hisseden biri, yayinlanmis olmasi gereken
ama ortaya ¢ctkmamis kitaplarin ya da yapilmasi
zorunlu olup da kimsenin yapmadigi kitaplarin
coklugu karsisinda dehsete kapilabilir; her alanda-
ki eksigi dort koldan, acilen gidermek icin enerjisi-
ni seferber edebilir. Dosyanin editori Yigit Acar’in
Mimarlar Odasi Ankara Subesi nezdindeki bu gi-
risimi olmasaydi, tasarim kdlturleri baglamindaki
acil eksigi somutlamak da mimkiin olmayacakti.
Pomi’nin diizayak sayilabilecek girisimini baglan-

gic kabul ederek, haritada yeni kisiler, envanterde
yeni olusumlar, kurumlagmalar isaretlemeye de-
vam ederek, Eskisehir’in tasarim kiltirlerini, birbi-
rine benzemezlikleri ve birbiriyle ilgisiz goriinen
dogalari icinde bir araya getirmek, dayanismanin
kivilcimlarindan biri olabilir.

Tasarim kiltirind, “bilinen seylerin bilinmeyen
islevlerini icat etmek” diye alabilir, tasarim s6z-
cigu etrafinda kopartilan menfaatgi girtltiden
uzaklasabiliriz. Burada ne baskasiyla konusurken
aslinda kendini aynada seyreden kibirli, s1g kanaat
sahiplerini, ne hirsli firsatcilari kale alan bir minor-
[uk islemelidir. Somut ve potansiyel deneyler yap-
maya acik zihinler, boyle bir envanterde oncelikli
olmaldir.

Gérard Genette’in dilbilim ve sanat alanindaki
Olciitin, tasarim alanina uyarlamak zor degildir.
Kanonik teoriler, edebi olusu 6l¢gmek icin, hangi
yapitlarin edebiyat oldugunu, hangilerinin edebi-
yat olmadigini belirlemeye calisir. Oysa yapilmasi
gereken, her seferinde bir c¢ikar alani tanimlayan
boyle bir ayrimdansa, hangi kosullarda bir metnin
edebi hale geldigini distinmektir.* Tasarim ala-
ninda da bir tasarimcilar eliti, zimresi yahut kasti
yaratmaktansa, hangi kosullarda tasarim kultiru-
nin olustugunu, kimlerin bu olusumlarda payi-
nin olabilecegini hesaba katarak alani maksimize
etmek, bu arada da en beklenmedik isbirliklerine
yol agmaktir. Kisacasi “hangisi?” (“o mu, bu mu?”)
demek yerine “hangi kosullarda?” (“nasil?”) diye
sormaktir. (Gorsel 10)

Eskisehir'de
Tasarim Kulturu

Tasarim Kaltdrantn Minér Bir Envanteri

http://www.mimarlarodasiankara.org/download/EskisehirTasarimKultur.pdf

Gorsel 10: 2020 Giiz Dénemi, POMI 6grencilerinin ortaklasa calis-
masi olan ""Eskisehir’de Tasarim Kiilttirii: Tasarim Kiltirtinin Minor
Bir Envanteri'' ¢alismasi.
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Eskisehir Gogilinde Atmacalar

Bu yazi, pandemi doneminde, 2020 sonbaharinda bir grup mimarlik 6grencisi tarafindan
Eskisehir’de yapilmis bir tasarim kdlttirleri envanterini ve haritasini temel aliyor. Pomi, (Potan-
siyel Mimarlik Isligi), Esogii Mimarlik bslimiinde 2002’den beri yiiriitiilen bir stiidyo dersidir.
Envanter ve harita, minor temelde hazirlandi. En genis anlamiyla kentin tasarim kdlttirtine katkisi
olan kisi ve olusumlari ¢ikar gozetmeksizin listelemeyi hedefleyen envanter, Pomi’'nin kolektif
urtind olarak bir baslangi¢ niteligindedir.

Pandemiyle beraber kentlerdeki katheksis yapilari, hazci ve oyuncul baglar ketlenmistir. Buna
ragmen kentler tGzerine hayal kurmaya devam etmeli. Avrupai Anadolu Kenti imajinin son on
yilda en fazla yakistirildigi Eskisehir’de bu imaj yirmi yillik bir gecmise sahiptir. Bu siirecte
kent ici ulagiminin tramvay agiyla saglanmasi ve Porsuk nehrinin peyzajinin gelisimi, iki basat
motivasyon olarak kentin yayalasmasinda ve yesil alanlarinin genislemesinde rol oynamistir.
Odunpazari evlerinin restore edilmesinin ardindan baslayan miizelesme, kent merkezinin kil-
tiir turizmine mal olmasini saglamistir. Oniimiizdeki yillarda yesil alan yayiliminin, yayalas-
manin ve kentlesmenin artarak kent mekaninin 6zgtrlik¢ti yanini giclendirmesi miamkiindiir.
Eskisehir'de tasarim kdlturlerini besleyebilecek potansiyel alanlar da vardir. Bunlar sadece ken-
tin cevresindeki doga alanlari degil, unutulmus kultiirel kurumlari da icermektedir.

Eskisehir’de tasarimin minor cephesine yonelmek 6nemlidir ¢iinkii daha once bir listede yan
yana getirilmemis kisi ve olusumlar, tasarim kulttrlerinin cogul, esdegerli, heterojen karakterini
aciga cikarabilir.

Anahtar sozciikler: Pomi (Potansiyel Mimarlik isligi), Eskisehir, minor tasarim, tasarim kiiltiirleri,
tasarim envanteri
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Hawks in the Sky of Eskisehir

This article is based on an inventory and map of design cultures made in Eskisehir by a group
of architecture students during the pandemic period in autumn 2020. Pomi (Studio for Potential
Architecture) is a studio course in Esogli, Department of Architecture founded in 2002. The in-
ventory and map were assembled on a minor basis. The inventory, which aims to list the people
and entities contributing to the design culture of the city in the broadest sense, is a prelude as a
collective product of Pomi.

With the pandemic, cathexis structures, hedonic and playful ties in cities were inhibited. De-
spite this, we must continue to dream about the urban. The image of the “European Anatolian
City” is most associated with the last ten years in Eskisehir, though this image has a history of
twenty years. In this undertaking, procuring urban transportation with the tram network and the
development of the landscape of the Porsuk river depicted a key role in the pedestrianization
of the city and the expansion of its green areas as two main motivations. The museumization,
which started after the restoration of the Odunpazari houses, enabled the city center to invent a
cultural tourism. It is possible that the spread of green areas, pedestrianization and urbanization
will increase and strengthen the libertarian side of urban space in the coming years. There are
also potential areas in Eskisehir that can nurture design cultures. These include not only natural
areas around the city but also abandoned cultural institutions.

It is important to focus on the minor facet of design in Eskisehir inasmuch as people and entities
that have not been brought together in an inventory before, can divulge the plural, equivalent,
heterogeneous attribute of design cultures.

Keywords: Pomi (Studio for Potential Architecture), Eskisehir, design cultures, minor design,
design inventory.
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